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1. Uvod

Privredna banka Sarajevo d.d. Sarajevo (u daljem tekstu: Banka) priprema Izvjestaj o objavljivanju
podataka i informacija banke (u daljem tekstu: lzvjestaj) sa stanjem na dan 31.12.2024. godine i za
godinu koja se zavrSila na taj dan. lzvjeStaj je dostupan na internet stranici Banke
(https://www.pbs.ba) u sekciji lzvjeStaj o objavljivanju podataka (https://www.pbs.ba/o-
nama/lzvijestaj o objavljivanju podataka).

Iznosi u ovom lzvjestaju su iskazani u hiljadama KM, osim ukoliko nije drugacije naznaceno.

Izvjestaj pruza zainteresovanoj strani mogucénost da dobije sveobuhvatni uvid u trenutni rizicni profil
Banke, sa akcentom na sistem upravljanja Bankom, sistem upravljanja rizicima i kapitalom Banke,
te politiku naknada, C€ijim objavljivanjem Banka aktivno uestvuje u procesu jaCanja trZiSne
discipline i transparentnosti.

Izvjestaj obuhvata kvalitativne i kvantitativhe podatke, odnosno informacije koje su transparentne i

potpune za informisanje javnosti, odnosno klju¢nih zainteresovanih strana (potencijalni investitori,
klijenti itd.).
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2. Op¢i podaci i informacije

Osnovne informacije obuhvataju podatke o poslovnom imenu Banke, sjedistu, djelatnostima za koje
je Banka registrirana, organizacionim dijelovima Banke i broju zaposlenih na izvjeStajni datum
31.12.2024. godine.

2.1. Osnivanje i djelatnost Banke

Banka je osnovana RjeSenjem Viseg suda u Sarajevu broj UF/l 2609/95 od 27.12.1995. godine pod
nazivom Banka za obnovu i razvoj Bosne i Hercegovine d.d. Sarajevo uskladeno sa novim
Zakonom kod Kantonalnog suda u Sarajevu broj UF/I-4579/00 od 05.02.2001. godine po nazivom
BOR banka d.d. Sarajevo.

Statusnom promjenom pripajanja 01.10.2016. godine BOR banci je pripojena ranija Privredna
banka Sarajevo d.d. Sarajevo. RjeSenjem Opcéinskog suda u Sarajevu broj 065-0-Reg-16-005588
od 24.02.2017. godine Banka je promijenila naziv i posluje pod novim nazivom: PRIVREDNA
BANKA SARAJEVO D.D. SARAJEVO skraéeni naziv PBS d.d. Sarajevo.

Poslovno ime: PRIVREDNA BANKA SARAJEVO d.d. Sarajevo
Sjediste: Obala Kulina bana br. 18, Sarajevo

Telefon: +387 33 278 520

Fax: +387 33 278 550

SWIFT: PBSCBA22

E-mail: info@pbs.ba

Internet stranica: www.pbs.ba

Registracija Banke kod Registra Opc¢inskog suda u Sarajevu:

ID broj : 4200293230009

Reg. broj: 65-0-0004-12

Banka je registrirana za obavljanje sljedecih djelatnosti:
1. primanje i polaganje depozita ili drugih sredstava sa obavezom vracanja,
2. davanje i uzimanje kredita i zajmova,
3. izdavanje garancija i svih oblika jemstva,
4. usluge unutrasnjeg i medunarodnog platnog prometa i prijenosa novca u skladu sa

posebnim propisima,

kupovina i prodaja strane valute i plemenitih metala,

izdavanje i upravljanje sredstvima plaéanja (ukljuCujuci platne kartice, putne i bankarske

Cekove),

7. finansijski lizing,

8. kupovina, prodaja i naplata potrazZivanja (faktoring, forfeting i drugo),

9. ucesce, kupovina i prodaja instrumenata trZiSta novca za svoj i tudi racun,

10. kupovina i prodaja vrijednosnih papira (brokersko-dilerski poslovi),

11. upravljanje portfeljom vrijednosnih papira i drugim vrijednostima,

12. poslovi podrske trziStu vrijednosnih papira, poslovi agenta i preuzimanje emisije u skladu
sa propisima koji ureduju trziste vrijednosnih papira,

13. poslovi investicionog savjetovanja i skrbni¢ki poslovi,

14. usluge finansijskog menadZzmenta i savjetovanja,

15. usluge prikupljanja podataka, izrada analiza i davanje informacija o kreditnoj sposobnosti
pravnih lica i fiziCkih lica koja samostalno obavljaju registrovanu poslovnu djelatnost,

16. usluge iznajmljivanja sefova,

17. posredovanje u poslovima osiguranja u skladu sa propisima koji ureduju posredovanje u
osiguranju,

18. druge poslove koji predstavljaju podrsku konkretnim bankarskim poslovima.

o o
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Banka nije dio bankarske grupe.
2.2. Organizacioni dijelovi i struktura

Obavljanje poslova Banke vrsi se u sjedistu, odnosno u pripadajuéim poslovnim prostorijama u
kojima su smjeSteni organizacioni dijelovi koji funkcioniraju u sklopu Centrale Banke, tj. direkcije,
odjeli, kao i njihovi subordinirani dijelovi, ukoliko isti postoje, te poslovnim jedinicama.

Banka svoje poslovanje organizira kroz sljedece organizacijske dijelove:

Direkcija - oblik/vrsta organizacijske jedinice u sklopu organizacijske strukture Banke, oformljena
iz strateskih i/ili operativnih razloga organizovanja i obavljanja aktivnosti odredenog poslovnog
segmenta kao samostalan organizacijski dio na B1 nivou. U ovisnosti o regulatornim propisima,
posebnim internim aktima definiSu se direktne linije izvjeStavanja prema Nadzornom odboru .

Odjel - oblik/vrsta organizacijske jedinice u sklopu organizacijske strukture Banke oformljen iz
strateskih i/ili operativnih razloga na B2 nivou zbog obavljanja odredenih poslovnih aktivnosti u
sklopu nekog drugog odjela, ili kao samostalan organizacioni dio na B1 nivou i kao takav odgovoran
Nadzornom odboru.

Podruznica - obavljanje bankarskih poslova u dislociranim organizacijskim dijelovima organizira
se po administrativno-teritorijalnom principu i to kroz Podruznice/agencije.
Podruznica u svom sastavu moze imati subordinirane organizacijske dijelove, tj. agencije.

Agencije - su nadlezne za razvijanje i upravljanje poslovima sa fizikim i pravnim licima u okviru
nadleznosti utvrdenih internim aktima i poslovhom politikom Banke, kako bi se omogudilo
postizanje glavnih strateSkih ciljeva Banke kroz: prodaju svih kreditnih proizvoda fizi¢kih lica,
izvrS§avanje gotovinskih i bezgotovinskih operacija, te ostale aktivnosti u agenciji za klijente fizicka
i pravna lica uz osiguranje visokog nivoa kvalitete usluge, osigurati prodaju i usluge klijentima s
licnim bankarskim potrebama s posebnim osvrtom na segmentiranu kategoriju klijenata, kako bi se
osigurala dobit i ostvarili poslovni i finansijski ciljevi.

Kontrolne funkcije - Banka ima uspostavljene sljedece kontrolne funkcije:
1. upravljanja rizicima,

2. pracenja uskladenosti i

3. interne revizije.

Iste su nezavisne i funkcionalno odvojene od organizacionih dijelova Banke u kojima se odvijaju
poslovni procesi kojima se rizik preuzima, njihov je zadatak da takve poslovne procese prate,
kontroliSu i ocjenjuju.

Savjetodavna funkcija - Savjetnici predsjednika Uprave - oblik/vrsta organizacijske jedinice u
sklopu organizacijske strukture Banke oformlien iz strateSkih i/ili iz operativnih razloga
organizovanja i obavljanja aktivnosti odredenog poslovnog segmenta kao samostalan
organizacijski dio na B1 nivou.
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Grafikon 1. Organizaciona Sema Banke
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Grafikon 2. Sema poslovne mreze Banke
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2.3. Zaposlenici Banke

Na dan 31.12.2024. godine Banka ima 222 zaposlenih, od ¢ega je 115 zaposlenika u poslovnoj mrezi Banke.
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3. Vlasnic€ka struktura, ¢lanovi nadzornog odbora i uprave
banke

3.1. Dioni€ari koji imaju 5% ili viSe u€esca u kapitalu ili glasa¢kim pravima

Spisak dioni¢ara Banke koji imaju 5% ili vise u€eS¢a u kapitalu ili glasa¢kim pravima Banke na dan
31.12.2024. godine:

Tabela 1. Pregled dioni¢ara koji imaju 5% ili viSe u¢eSc¢a u kapitalu ili glasackim pravima
Vlasnicka struktura

Redbr | 'Meiprezime/naziv dionicara koji imaju 5% ili vise % ucesca
ucesca u kapitalu (redoslijed po veli€ini u¢esca) Obiéne dionice | Prioritene dionice
1. Prses Hamid 14,42%
2. Pobjeda Rudet d.d. Gorazde 12,68%
3. Okovi¢ Halil 11,05%
4. ASA banka d.d. Sarajevo 9,76%
5. Deljo Zijad 8,61%
6. OKAC d.o.o. Gorazde 6,90%
7. Dozo Hasan 6,38%
8. Prses Enver 5,14%

3.2. Clanovi Nadzornog odbora i Uprave Banke

U toku 2024. godine Nadzorni odbor djeluje u sastavu:

Rijad Ras¢i¢ Predsjednik
Aziz Sunje Clan
Mehmet Siner Clan
Almir Badnjevié Clan
Hasan Pozo Clan

Tabela 2. Clanovi Nadzornog odbora
Clanovi Nadzornog odbora banke

Kratka biografija

godine.

Red.br Ime i prezime . . . . L
(ili lokacija na kojoj banka isto objavljuje)
Zavrsio Ekonomski fakultet u Nisu, 1980. godine,
Od 1983. godine, radio u UNIS RO Proizvodnja i
prerada zZice u Gorazdu, na poslovima Plana i
Analize.
1 Rijad Rasgié 0Od 1993, godine obnasao funkciju Predsjednika

Bosansko-Podrinjskog Okruga Gorazde, nakon
VaS$ingtonskog sporazuma nastavlja sa funkcijom
predsjednika BPK Gorazde do maja 2000.

Predsjednik NO UNIS Pobjeda djl Gorazde od
1993. -1998. godine.

Javna upotreba
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Clan NO Razvojne banke Federacije BiH od
osnivanja do 1999. god.

Predsjednik NO UNION banke 2000.god.
Predsjednik NO Pobjeda Rudet Gorazde,
Predsjednik NO neprofitne Fondacije Pomo¢
Muslimanima BiH, od novembra 2021. god..
Zavrsio je Ekonomski fakultet u Sarajevu 1979.
godine, na kojem je magistrirao 1985. godine, a
zatim i doktorirao 1989. godine. Poznavalac je
raznih polja u oblasti biznisa i jedan od
najistaknutijih konsultanata u Bosni i Hercegovini
u oblasti korporativnog upravljanja, poslovnog
planiranja, strateSkog menadZzmenta i
menadzZzmenta ljudskih resursa.

DugogodiSnje radno iskustvo zapocinje 1980.
godine kao Asistent, a potom kao Profesor na

2. Aziz Sunje Ekonomskom fakultetu u Sarajevu na katedri za
MenadZment i organizaciju.

U periodu od 1994. do 1995. bio je gostujuéi
profesor na Loyola Marymounth University, a kao
dobitnik Fulbright stipendije, u periodu od 1998.
do 1999. bio je gostujuci profesor i istrazivac¢ na
Michigan State University.

Clan je Menadzment akademije i GEM
Nacionalnog tima, te u€esnik u velikom broju
domacih i internacionalnih projekata. Autor i
koautor je mnogobrojnih knjiga i ¢lanaka.
Magistrirao je na Univerzitetu ,Dokuz Eylul” u
Izmiru, na Odsjeku za ekonomiju. Ima licencu
javnog racunovode i finansijskog savjetnika,
licencu za korporativno upravljanje i licencu za
kreditni rejting.

Svoju profesionalnu karijeru zapo€eo je nakon
diplomiranja na univerzitetu. U periodu od 2003.
do 2006. godine obavljao je poslove racunovode
u razli¢itim kompanijama iz privatnog sektora. Od
2006. godine radi na funkciji finansijskog
direktora u kompaniji Kirlioglu Kimya San. ve Tic.
A.S. Afyonkarahisar/Turska.

Prof. Doc. dr. Almir Badnjevi¢ zavrSio je
Elektrotehnicki fakultet u Sarajevu 2008. godine,
a potom i Master studij 2010. godine. Doktorirao
je na Fakultetu elektrotehnike i racunarstva
Zagreb (FER), SveuciliSta u Zagrebu 2015.
godine.

Profesionalnu karijeru zapoc€inje 2010. godine u
firmi New Tehnology doo Sarajevo, kao
Menadzer tehni¢kog odjela i menadzer kvalitete
4, Almir Badnjevi¢ laboratorija. Od 2013. do 2014. godine radio je
firmi Micom BH doo kao savjetnik za
biomedicinski inzinjering i mjerenja u medicini.
Od 2014. godine do 2023. radio je kao direktora
firme Verlab doo Sarajevo, a ujedno je osnivad i
poc&asni predsjednik Drustva za medicinski i
bioloSki inZinjering u BiH, punopravni predstavnik
BiH u IFMBE i EAMBES. Od 2021. godine
imenovan je za IEEE EMBS Istaknutog
predavaca (Distinguished lecturer).

3. Mehmet Siner
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Od 2023. godine imenovan je za direktora
Agencije za identifikacione dokumente,
evidenciju i razmjenu podataka BiH.

U akademskoj karijeri, od 2015. godine pocinje
raditi kao docent i Sef odsjeka za Genetiku i
bioinzinjering na Fakultetu za inzinjering i
prirodne nauke, Medunarodnog Burch
Univerziteta. U zvanje docenta imenovan je i na
Univerzitetu u Bihacu iz oblasti automatike i
elektronike, te kao strucnjak iz prakse na
Elektrotehni¢kom fakultetu Univerziteta u
Sarajevu i Univerzitetu u Warwicku (Velika
Britanija). Od 2018. godine imenovan je za
vanrednog profesora u oblastima opée
elektronike i bioinzinjeringa, a 2019. godine na
Farmaceutskom fakultetu Univerziteta u Sarajevu
biva izabran u zvanje docenta iz oblasti
farmaceutska informatika.

Autor ili koator je preko 80 poglavlja knjiga,
knjiga, Casopisa u zurnalima, te ¢lanaka sa
medunarodnih konferencija. Dobitnik je
mnogobrojnih priznanja i nagrada, te ¢lan
akademskih i profesionalnih udruzenja i
organizacija.

Diplomirao je na maSinskom fakultetu u Sarajevu
1975. godine.

Od 1976. godine u firmi Pobjeda Gorazde
obavljao je funkcije upravnika proizvodnje,
direktora OURA, $efa komercijale, izvrSnog
direktora za marketing, te IzvrSnog direktora u
5. Hasan Bozo periodu od 2000. do 2003. godine.

Od 2003. do 2016. godine obavljao je funkciju
direktora marketinga u firmi Pobjeda Rudet, a
zatim i funkciju direktora navedene firme u
periodu od 2007. do 2016. godine (do odlaska u
penziju). Clan je Upravnog odbora Mikrokreditne
fondacije MIKRO ALDI Sarajevo

Clanovi Uprave Banke imenovani su 2022. godine na mandatni period od &etiri godine, u sastavu:

Tabela 3. Clanovi Uprave Banke
Clanovi Uprave banke
Kratka biografija
(ili lokacija na kojoj banka isto objavljuje)

Ekonomski fakultet zavrsSio je u Sarajevu 1987.
godine.
DugogodiSnje radno iskustvo zapoc€inje po
zavrSetku fakulteta u firmi UNIS J.P. Azot
Gorazde, gdje je u periodu od 1988. do 1991.
godine obavljao funkciju direktora Sektora za
1. Hamid PrSes drustveni standard, a potom i direktora Sektora
finansija. Prije ulaska u bankarski sektor imao je
dugogodisnje rukovodece iskustvo na
direktorskim pozicijama u privrednim drustvima.
ObnaSao je visokopozicionirane funkcije u
organima Uprave.

Red.br Ime i prezime
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BOR banci se pridruzuje 1999. godine, u kojoj je
2003. imenovan za direktora.

Od 2016. godine imenovan je za Predsjednika
Uprave Privredne banke Sarajevo d.d. Sarajevo u
Cijoj nadleznosti je: Direkcija za pravne,
kadrovske i opste poslove, Direkcija za IT,
Direkcija za razvoj proizvoda i procesa, Funkcija
pracenja uskladenosti, Sekretarijat i
Savjetodavne funkcije.

Ekonomski fakultet u Rijeci zavrsila je 1994.
godine.

Profesionalnu karijeru zapocinje 1996. godine u
sektoru bankarstva, u Promdei banci Sarajevo,
kao referent za devizno knjigovodstvo u Sektoru
racunovodstva. Od 1996. godine pridruZuje se
BOR banci kao saradnik u Kredithom sektoru. Od
1999. do 2006. godine obavljala je funkciju
direktora Sektora sredstava, nakon ¢ega je

2. Bedina Jusici¢ Musa imenovana za izvr$nog direktora Sektora
plasmana. U periodu od 2011. do 2016. godine
obavljala je funkciju izvrSnog direktora Sektora
upravljanja rizicima.

Od 2016. godine imenovana je za ¢lana Uprave
Privredne banke Sarajevo d.d. Sarajevo, u €ijoj
nadleznosti je: Direkcija za upravljanje kreditnim
rizikom, Odjel kontrole rizika — funkcija
upravljanja rizicima, Direkcija za raCunovodstvo i
izvjeStavanje i Oficir za sigurnost IS.

Ekonomski fakultet u Sarajevu zavrsio je 2003.
godine. Na Ekonomskom fakultetu u Sarajevu u
saradnji sa Ekonomskim fakultetom Sveugilista u
Zagrebu stekao zvanje magistra menadzmenta,
smjer korporativno upravljanje.

BOR banci se pridruzuje 2003. godine kao
saradnik u Sektoru plasmana. Od 2006. do kraja
2015. obavljao je funkciju direktora Sektora
prodaje, rukovodioca Odjela poslova sa pravnim
licima, Odjela kreditne analize i Odjela komisionih
plasmana. U periodu od 2015. do 2016. godine
obavljao je funkciju izvrSnog direktora za oblast
prodaje.

Od 2016. godine imenovan je za izvrSnog
direktora Privredne banke Sarajevo dd Sarajevo.
NadleZan je za Direkciju za poslovanje sa
pravnim licima i Direkciju za upravljanje
sredstvima.

Zavrsio je Ekonomski fakultet u Sarajevu.
Profesionalnu karijeru u sektoru bankarstva
zapocinje 01.01.2006. godine u Raiffeisen banci
BiH gdje do 2013. godine obavlja razli¢ite funkcije
(saradnik u finansijama, Direktor Filijale,
MenadZer za prodaju). Poetkom 2013. godine je
radio u Sparkasse banci na poziciji voditelja tima
za upravljanje mobilnim prodajnim snagama. U
periodu od 2013. do 2016. bio je zaposlen u
Sherbank dd BiH na poziciji Direktora regije
Sarajevo.

Od 2016. godine imenovan je za savjetnika
direktora BOR banke dd Sarajevo, a zatim i
izvrSnog direktora Privredne banke dd Sarajevo u

3. Edin Krestalica

4 Kemal DZabija
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Cijoj nadleznosti je Direkcija za poslovanje sa
fiziCkim licima i Direkcija za operacije.

Broj direktorskih funkcija ¢lanova Nadzornog odbora i Uprave Banke:

Tabela 4. Broj direktorskih funkcija ¢lanova Nadzornog odbora i Uprave Banke

Broj

direktorskih
Broj Broj O(lj):gga Ootl):(c))_ga funkcija u
Ime i prezime ¢lana izvrSnih neizvrdnih izvrérjﬁh neizvrénih institucijama
nadzornog odbora ili = direktorskih  direktorskih di : ; ; ¢ija je glavna
- - irektorskih  direktorskih
uprave banke funkcija funkcija funkcija u funkcija u poslovna
apsolutno apsolutno grupi aktivrlw(pst
neprofitne
I T e e R prirode
1. Rijad Rasci¢ - - - - -
2. Aziz Sunje - - - - R
3. Mehmet Siner 1 1 - -
4. Almir Badnjevic¢ -1 - - 7
5. Hasan Dozo - - - - -
6 Hamid Prses$ - -1 - - -
7 Bedina Jusici¢ Musa - - - - -
8 Edin Krestalica - - - - -
9 Kemal Dzabija - - - - -

3.3. Politike za izbor i procjenu €lanova Nadzornog odbora i Uprave Banke

Uslovi za izbor i procjenu ¢lanova Nadzornog odbora su propisani Politikom sa procedurom za izbor
i procjenu ispunjavanja uslova za ¢lanove Nadzornog odbora i samoprocjenu rada, a uslovi za
procjenu ¢lanova Uprave su propisani Politikom i procedurama za izbor i procjenu ispunjenosti
uslova za €lanove Uprave i nosioce klju¢nih funkcija.

Clanovi organa Banke moraju da imaju:

» Dobar ugled. Smatra se da ¢lan Nadzornog odbora i ¢lan Uprave ima dobar ugled ukoliko
ne postoji dokaz o suprotnom, te ukoliko nema razloga za osnovanu sumnju u njegov ugled.
Smatra se da ¢lan Nadzornog odbora i ¢lan Uprave nema dobar ugled ukoliko njegovo
li€no ili poslovno pona$anje izaziva zna¢ajnu sumnju u njegovu sposobnost da osigura
adekvatno, efikasno i oprezno upravljanje Bankom.

» Odgovarajuée struéno znanje i sposobnost. Odgovaraju¢im stru¢nim znanjem smatra
se najmanje zavrSen diplomski studij u skladu s propisima kojima se ureduje nau¢na
djelatnost i visoko obrazovanje (VSS-VII stepen stru¢ne spreme, odnosno obrazovanje
prvog ciklusa — 240 ECTS ili drugog ili treceg ciklusa Bolonjskog sistema studiranja), ili
diploma ste€ena u inostranstvu koja je ekvivalentna diplomi visokog obrazovanja ste¢enoj
u BiH. Iskustvo, koje moze biti ste€eno na akademskim, upravnim ili drugim radnim
mjestima, te u upravljanju, nadzoru ili kontroli banaka ili drugih finansijskih institucija.
Clanovi organa trebaju imati znanja potrebna za adekvatno razumijevanje poslovanja
banke i rizika banke, odnosno trebaju biti u mogucnosti dokazati da ¢e ih steéi u razumnom
roku.

= |skustvo, procjena iskustva ukljucuje provjeru moguénosti kandidata da kriti€ki
preispituje odluke i djelotvorno upravlja Bankom,
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= Nezavisnost, vremenska posvecenost, tj. da samostalno obavljaju svoju funkciju u
interesu Banke i bez uticaja drugih osoba koje mogu dovesti do sukoba interesa, te
spremnost i moguc¢nost ¢lanova organa upravljanja za posvecivanje dovoljnog vremena u
radu organa Banke.

» Raznolikost, u postupku izbora i imenovanja ¢lanova Nadzornog odbora, Banka u obzir
uzima Sirok raspon kvaliteta i kompetencija kandidata s ciljem zastupanja razli€itih stavova
i iskustva, te nezavisnog misljenja i opreznog odlucivanja.

Postupak procjene:
= Banka nema posebno imenovan Odbor za imenovanje, tako da funkciji Odbora za

imenovanje i procjenu za ¢lanove Uprave vr§i Nadzorni odbor. Sekretar pruza neophodnu
podrsku, koordinira i neposredno saraduje sa Nadzornim odborom po pitanju procjene
predsjednika/Clanova Uprave Banke. Nadzorni odbor, po potrebi, u svom radu moze
saradivati i s drugim organizacijskim jedinicama Banke, u svrhu prikupljanja svih potrebnih
podataka za procjenu.
Osnovni zadaci Nadzornog odbora su da:

o provodi postupak inicijalne procjene po osnovu propisane dokumentacije,

o provodi postupak redovne godiSnje i vanredne procjene primjerenosti.

Na osnovu provedenog postupka Nadzorni odbor utvrduje rezultate procjene u formi
Zaklju€ka. Rezultat procjene mora imati jasan rezultat procjene i to ,mozZe biti kandidat® ili
,ne moze biti kandidat”. Procjena pored zaklju¢ka mora imati obrazlozenje provedenog
postupka i evidenciju dokumentacije na bazi koje je Nadzorni odbor izvrSio procjenu.

= Banka je duzna izvrSiti procjenu primjerenosti kandidata predloZenih za ¢lanove Nadzornog

odbora, kao i ve¢ imenovanog predsjednika i/ili clana Nadzornog odbora:

o prije imenovanja kandidata za ¢lanove Nadzornog odbora Banke i podno$enja
zahtjeva Agenciji za izdavanje prethodne saglasnosti za izbor, odnosno imenovanje
¢lana/ova Nadzornog odbora (inicijalna procjena),

o godisnje, kao redovnu godidnju procjenu ve¢ izabranih, odnosno imenovanih &lanova
Nadzornog odbora, s ciliem utvrdivanja njihove stalne primjerenosti za obavljanje
funkcije na koju su imenovani, pri ¢emu se vodi racuna o primjerenosti Nadzornog
odbora u cjelini (redovna procjena),

o vanredno, kada nastupe okolnosti za provjeru primjerenosti, odnosno u slu¢aju
opravdane sumnje da ¢lan, tokom mandata, ne ispunjava propisane kriterije
(vanredna procjena primjerenosti).

= Prilikom procjene pojedinih ¢lanova Nadzornog odbora, Banka vrsi procjenu Nadzornog
odbora kao cjeline, a odredeni nedostaci u ukupnoj procjeni ne znaCe da pojedini ¢lan ne
ispunjava neke ili sve uslove. Predsjednik i ¢lanovi Nadzornog odbora, odnosno kandidat
za funkciju ¢lana Nadzornog odbora duzZan je redovno godiSnje obavjestavati Banku o svim
promjenama koje utiCu na njegovu primjerenost za obavljanje funkcije, a u slu€aju bitne
promjene odmah po njenom nastanku.
U 2022. godini uz prethodnu saglasnost regulatora imenovana je Uprava u istom sazivu.
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3.4. Clanovi Odbora za reviziju

Dana 21.08.2023. godine, Nadzorni odbor donio je Odluku o imenovanju predsjednika i ¢lanova
Odbora za reviziju Privredne banke Sarajevo d.d. Sarajevo, na mandatni period od Cetiri godine
pocev od 01.09.2023. godine, u sastavu:

1. Muhamed Hubani¢  Predsjednik Odbora
2. Midhat Okovi¢ Clan
3. Dragan Prusina Clan
4. Rehad Deljo Clan
5. Kenan Kanlié Clan

Tabela 5. Clanovi Odbora za reviziju
Clanovi Odbora za reviziju

Kratka biografija

Red.br Ime i prezime (ili lokacija na kojoj banka isto objavljuje)
Diplomirao je na Pravhom fakultetu u Sarajevu. Radnu
. karijeru zapoceo je u firmi Pobjeda -Rudet dd Gorazde
1. Muhamed Hubani¢

2008. godine, a 2015. godine imenovan je za direktora
navedene firme.

dr.sci. Kenan Kanli¢ diplomirao je na Poljopriviednom
fakultetu Sarajevo 2003. godine, a potom magistrirao na
istom fakultetu 2006. godine. Doktorirao je na
Poljoprivrednom fakultetu u Sarajevu 2017. godine.

2. Kenan Kanli¢ Od 2003. profesionalnu karijeru zapoceo je u Ministarstvu
privrede BPK-a Gorazde, potom na funkciji direktora JP
Bosanskopodrinjske Sume d.o.o. Gorazde, pa direktora
Kantonalne uprave za civilnu zastitu BPK-a Gorazde.
Trenutno obnasa duznost Zastupnik u Skupstini BPK-a
Gorazde.

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu Sveudilista u
Mostaru, magistrirao i doktorirao u Banja Luci. Posjeduje
certifikat za ovlastenog revizora.

DugogodiSnje radno iskustvo zapoceo je 1989. godine u
firmi TP Brotnjopromet kao $ef finansija, a zatim kao direktor
iste firme. U periodu od 1992. do 2006. godine radio je u
firmama JP PTT Herceg-Bosne kao ekspert za ekonomiku
pri Sektoru investicija, Opéini Citluk kao Predstojnik Odjela
finansija i zamjenik naCelnika, Zamjenik ministra industrije i
rudarstva u Hercegovacko-neretvanskoj Zupaniji, te kao
zamjenik generalnog direktora Porezne Uprave FBiH,
savjetnik ministra za fiskalni sustav u Ministarstvu finansija
FBiH.

Trenutno obnasa funkciju direktora JP NIO Sluzbeni list BiH

Midhat Okovi¢ roden je 1989. godine. Diplomirao je 2018.
godine na Univerzitetu Union-Nikola Tesla u Beogradu, na
kojem je zavrSio i master studij 2019. godine.

Od 2011. godine zaposlen je u firmi Okac doo Gorazde na
poziciji zamjenik direktora, te kao direktor u firmi
Gorazdeputevi dd od 2015. godine.

3. Dragan Prusina

4 Midhat Okovi¢

Zavrsio je MasSinski fakultet u Sarajevu. Posjeduje dodatna
5 Rehad Deljo znanja iz oblasti upravljanja sistemima, biznisa i
organizacije, kao i ovladavanja drustvenim sistemima.
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Obnasao je funkciju predsjednik skupstine Obrtnicke
komore BPK, kao i viSe udruzenja na podrucju BPK.
Trenutno obnasa funkciju Predsjednika saveza pc¢elara F
BiH. Osnivac je, vlasnik i direktor zadruge Medina Gorazde.

3.5. Clanovi ostalih odbora i uéestalost zasjedanja

Obzirom na veliinu Banke i internu organizaciju, vrstu, obim i slozenost poslova Nadzorni odbor
samostalno izvrSava zadatke Odbora za rizike, Odbora za naknade i Odbora za imenovanja.

Sjednice Nadzornog odbora i Odbora za reviziju odrzavaju se minimalno kvartalno.

3.6. Funkcija Interne revizije

Rad Interne revizije Banke je uskladen sa Zakonom o bankama, Odlukom o sistemu internog
upravljanja u banci, Poveljom Interne revizije Banke te Programom sa procedurama rada Interne
revizije Banke. Program rada Interne revizije Banke sluzi kao osnova za rad kontrolne funkcije
Interne revizije i pripremu strateSkog (trogodiSnjeg) i godiSnjeg operativhog plana rada.
Prioritizacija oblasti Interne revizije Banke je bazirana na profilu rizi€nosti u poslovanju Banke uz
odgovaraju¢u procjenu tih rizika, te se kao takva koristi za izradu strateSkih (trogodisnji ciklus) i
godisSnjih operativnih planova Interne revizije. U ovu svrhu, Banka je razvila specificnu
metodologiju procjene rizika.

Nadzorni odbor uspostavlja funkciju nezavisne interne revizije u Banci i osigurava uslove za
provodenje Programa. Programom se utvrduju minimalni standardi Interne revizije koju je Banka
duZna da obezbijedi, kontinuirano provodi i odrzava.

Svrha interne revizije jeste da pruzi nezavisno i objektivno uvjeravanje i
konsultantske/savjetodavne usluge, sa ciliem unapredenja poslovanja Banke. Interna revizija je
nezavisna samostalna funkcija koja ispituje i ocjenjuje aktivnosti Banke i njenih organizacionih
dijelova.

Cilj interne revizije je pruzanje usluga koje trebaju pomoci Upravi u efikasnom izvr§avanju njihovih
obaveza, provjeravajuci da li je provodenje upravljackih i kontrolnih mehanizama odgovarajuce,
ekonomic¢no i dosljedno u odnosu na zakonske propise, metodologiju rada, interne akte i ugovore
i druge propise, dajuéi preporuke i savjete u vezi sa aktivnostima koje su predmet revidiranja.

Kontrolna funkcija interne revizije pomaze Banci u ostvarivanju ciljeva primjenom sistemati¢nog i
discipliniranog pristupa ocjeni i pobolj$anju efikasnosti procesa upravljanja rizikom, kontrolama i
procesima rukovodenja.

Uloga interne revizije je da na osnovu utvrdivanja potencijalnih rizika u procesima i aktivhostima:

- ldentifikuje i procijeni potencijalne rizike za poslovanje banke;

- Provjerava primjerenost kontrola uspostavljenih kako bi se osigurala uskladenost sa
politikama i procedurama i sa strategijom rizika Banke;

- Ocjenjuje pouzdanost i tacnost finansijskih informacija i izvjestaja;

- Ocjenjuje adekvatnost upravljanja imovinom, zbog zloupotrebe, loSeg upravljanja, greSaka,
prevara i nepravilnosti;

- Ocjenjuje ucinkovitost i djelotvornost poslovanja;

- Prati preporuke kako bi se osiguralo poduzimanje odgovarajucih korektivnih radniji;

- Obavlja nerutinske angazmane s izrazavanjem uvjerenja, Sto ukljuCuje revizije projekta,
posebne zahtjeve i posebne istrage. Revizije projekta imaju za cilj davanje preporuka u
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ranoj fazi projekta. Posebni zahtjevi i posebne istrage su neplanirani revizijski angazmani
koji se obavljaju na zahtjev Uprave, Odbora za reviziju ili Nadzornog odbora;

- Obavlja formalne konsultantske angazmane. Oni su dio godiSnjeg plana revizije,
dogovoren s Upravom i namijenjen poboljSanju upravljanja Bankom, upravljanja rizicima
i internih kontrola;

- Koordinira s vanjskom revizijom i drugim kontrolnim funkcijama u Banci kako bi se
osigurala odgovaraju¢a pokrivenost i izbjeglo dupliciranje napora.

Kontrolna funkcija Interne revizije Banke Nadzornom odboru i Odboru za reviziju Banke daje
nezavisno i objektivho misljenje o pitanjima koja su predmet revizije, daje savjete i preporuke za
unapredenje postojeCeg sistema internih kontrola i poslovanja Banke, kao i da pruza pomoc¢
Nadzornom odboru i Odboru za reviziju u ostvarivanju njihovih ciljeva, primjenjujucéi sistematican,
disciplinovan i dokumentovan pristup vrednovanju i unapredenju postojeceg nacina kontrole,
upravljanja rizicima i rukovodenja procesima.

Internu reviziju imenuje Nadzorni odbor Banke, koji odreduje visinu plate i druge uslove koji treba
da osiguraju najviSe standarde u realizaciji odgovornosti internog revizora.

Tokom obavljanja kontrolne funkcije, Interna revizija sacinjava sljedece izvjestaje:
1. izvjeStaji o provedenim kontrolama/revizijama, operativni izvjestaiji;
2. izvjestaj o izvrSenju prijedloga i preporuka (follow up izvjestaji) na kvartalnoj osnovi;
3. vanredni izvjestaji (ukoliko ih ima);
4. izvjestaji o radu funkcije Interne revizije na kvartalnom, polugodi$njem i godiSnjem nivou.

Interna revizija treba da obuhvati praéenje i pregled svih podrucja poslovanja Banke koja nose rizik,
a prioritet u prac¢enju i pregledu od strane internog revizora ¢e biti poslovne transakcije sa ve¢im
stepenom rizika, prema izvrdenoj klasifikaciji, to je detaljno razradeno u godidnjem Planu rada
Interne revizije.

Nakon obavljenih testova i izvedenih zaklju¢aka Interna revizija sacinjava izvjestaj u pisanom
obliku, koji se prije dostavljanja Odboru za reviziju, razmatra sa rukovodstvom dijela Banke koji je
bio predmet revizije, odnosno sa Upravom Banke.

Zaklju€ci Interne revizije su formalizovani u pisanim izvjeStajima koji sadrze i prijedloge za
neophodne korektivnhe aktivnosti. lzvjestaji Interne revizije su pravovremeni, jasni, sazeti i
dostavljaju se Odboru za reviziju, a informiSe se Uprava Banke. Odbor za reviziju u skladu sa
svojom procjenom i odlukom najmanje kvartalno informi§e Nadzorni odbor o nalazu Interne revizije.

Pravilnikom o unutradnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta interna revizija je organizaciono
zastupljena sa dva radna mjesta i to Glavni Interni revizor Banke i Interni revizor.

Dakle, za vrSenje funkcije Interne revizije u Banci predvidena su dva radna mjesta.

U skladu sa ¢lanom 13. Odluke o upravljanju informacionim sistemom u banci (,Sluzbene novine
Federacije BiH“ broj 81/17), Banka je duzna provoditi internu reviziju informacionog sistema u
skladu sa propisima Agencije koji reguliSu oblast interne revizije banke, a ha osnovu definiranog
programa rada interne revizije.

Pravilnikom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta nije planirano dodatno radno
mjesto u Funkciji interne revizije za reviziju informacionog sistema, te su revizor dani vezano za
reviziju informacionog sistema raspodijeljeni unutar postojeéih kadrovskih kapaciteta funkcije
interne revizije.
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3.7. Eksternarevizija
Reviziju finansijskih izvjeStaja Privredne banke Sarajevo d.d. Sarajevo za 2024. godinu, izvrSila je

revizorska ku¢éa BDO BH d.o.0. Sarajevo, a na osnovu prethodne saglasnosti FBA broj 04-1-3-
3542-5/24 od 26.07.2024. godine i odluke Skupstine Banke broj:01-25/24 od 23.09.2024. godine.
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4. Politika naknada

Politika naknada je utvrdena i odredena Pravilnikom o platama i naknadama zaposlenika sa
procedurom za proces upravljanja radnim ucinkom, koji je usvojio Nadzorni odbor Banke
28.02.2020. godine. U okviru razmatranja i usvajanja predmetnog internog akta, Nadzorni odbor je
u funkciji Odbora za naknade razmatrao politiku naknada Banke. Uprava Banke je na svojoj 123.
sjednici razmatrala prijedlog revidiranog akta u vezi s platama i naknadama te je odlucivanje o
usvajanju istog odloZzeno za naredni period, zbog izmjena u pogledu utvrdivanja minimalne plate u
FbiH kao i planiranih promjena unutrasnje organizacije i sistematizacije radnih mjesta po¢etkom
2025.godine. Banka nije primjenjivala sistem varijabilnog nagradivanja odnosno nije donesena
odluka o isplati varijabilnih naknada. Primjenjeni sistem plata i naknada u Banci u 2024. godini se
odnosi na fiksne naknade. Na svojoj 8. sjednici Nadzorni odbor je usvojio u prijedlogu informaciju
0 svim zaradama, naknadama i drugim primanjima Nadzornog odbora, Uprave i viseg rukovodstva
Banke koji prijedlog je Skupstina Banke usvojila na svojoj 54. sjedinici 18.04.2024. godine.

Nakon implementacij novog informacionog sistema stvorene supretpostavke za kvalitetnije
pracenje kako individualnog tako i kolektivnog radnog uc€inka i ostvarivanja rezultata Sto c¢e
omogucitii  implementaciju sistema varijabilnog nagradivanja koji ¢e biti uskladen sa zahtjevima
vazece regulative i isti ¢e se primijenjvati i na identifikovane zaposlenike.. Imajuci u vidu predhodno
navedeno sva tabelarno prikazana primanja predstavljaju fiksne naknade zaposlenika.

Tabela 6. Pregled naknada po poslovnim podrucjima
Poslovno podrucje Broj zaposlenih Bruto naknada

Upravljanje sredstvima 9 353
Poslovanje sa stanovnistvom 129 2.928
Poslovanje sa pravnim licima 7 292
Uprava i kontrolne funkcije 15 1.758
Ostali 62 3.135
Ukupno 222 8.466

Tabela 7. Naknade po kategorijama zaposlenika

Poslovno podrucje Broj zaposlenih Bruto naknada
Nadzorni odbor 5 76
Uprava banke 4 1.243
Kontrolne funkcije 11 515
Ostali identifikovani zaposlenici 41 2.283
Ukupno 61 4117

Kod Cetiri zaposlenika Banke isplacene su naknade u toku 2024. godine vece od 100 hiljada KM.
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5. Strategija, ciljevi i politike za upravljanje rizicima

Sistem upravljanja rizicima u Banci uspostavljen je na nacin da obuhvata sve rizike koje Banka
smatra zna&ajnim i kojima je izloZzena ili bi mogla biti izloZena u svom poslovanju.

5.1. Opis strategija i politika upravljanja rizicima

Cilj cjelokupnog sistema upravljanja rizicima jeste osigurati pravovremenu identifikaciju i adekvatno
upravljanje svim materijalno znacajnim rizicima koji proizilaze iz poslovanja Banke.

Osnovni ciljevi upravljanja rizicima su:

= Razvoj aktivnosti u skladu sa poslovnom strategijom Banke, sadrzanom u dokumentu
Strateski plan poslovanja za period 2024. - 2028. godine;

= Minimiziranje negativnih efekata na kapital i profitabilnost Banke;

= Qdrzavanje adekvatnosti kapitala;

= Qdrzavanje likvidnosti na nivou koji obezbjeduje nov¢ane tokove za planirane poslovne
aktivnosti;

= |zbjegavanje visokog nivoa koncentracija izloZzenosti riziku i

= Uskladenost sa zakonskom regulativom.

U svom poslovanju Banka se rukovodi osnovnim nacelima upravljanja rizicima:

= Razdvajanje odgovornosti - Upravljanje rizicima je odvojeno od aktivnosti preuzimanja
rizika.

= Nacelo konzervativnosti - U slu¢aju postojanja bilo kakve sumnje o nekom riziku, modelu
ili poslovnoj aktivnosti, Banka ¢e primjeniti konzervativan pristup, odnosno rukovoditi se
nepovoljnijim scenarijom.

= Sukob interesa - Banka ¢e poduzeti sve mjere u cilju izbjegavanja sukoba interesa u okviru
njenih poslovnih aktivnosti. Interni sukob interesa se izbjegava kroz adekvatnu
organizacionu strukturu, razdvajanje odgovornosti, jednoznacne linije izvjeStavanja i
sistema nagradivanja.

= Odgovornost - U sistem upravljanja rizicima su aktivno uklju€eni Uprava, Odbor za reviziju
i Nadzorni odbor Banke.

= Implementacija novih proizvoda - Prije uvodenja novog proizvoda, poslovnog segmenta
ili prije ulaska na nove trziSne segmente potrebno je provesti neovisnu analizu svih mogucih
rizika.

= Pravna uskladenost - Banka kontinuirano osigurava da se hjene poslovne aktivnosti
odvijaju u skladu sa zakonskim i podzakonskim propisima i internim regulativama.

= Transparentnost - Kanalima komunikacije se osigurava razmjena informacija sa svim
internim i eksternim zainteresovanim stranama.

Za upravljanje rizicima odgovorni su svi zaposlenici Banke u okviru svoje uloge u poslovnom
procesu, te se oekuje da svi zaposlenici provode Strategiju upravljanja rizicima $to podrazumijeva
jasno razumjevanie iste kako bi bila inkorporirana u sve poslovne procese.

Strategija upravljanja rizicima je krovni akt iz kojeg proizlaze i sa kojim su uskladeni ostali interni
akti iz oblasti upravljanja znacajnim rizicima u Banci.

Nadzorni odbor redovno godiSnje usvaja Strategiju upravljanja rizicima uskladenu sa ukupnom
poslovhom strategijom i ista je osnov integrisanog procesa upravljanja znacajnim rizicima
identifikovanim u Banci. Strategijom upravljanja rizicima Banka je definisala sljedece:

= Ciljevi i osnovni principi preuzimanja i upravljanja rizicima u Banci;

= Politika sklonosti preuzimanju rizika (RAF i RAS);
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= Analiza rizika kojima je Banka izlozena ili bi mogla biti izlozena, te
= Osnovni elementi ICAAP-a i ILAAP-a Banke.

Uzimajuci u obzir vrstu, obim i slozenost aktivnosti Banke na trziStu na kojem djeluje (FBiH) Banka
je utvrdila da je izlozena ili bi mogla biti izlozena prema 33 rizika koji za Banku predstavljaju sljedece
znacajne rizike:

Kreditni rizik: kreditni rizik, rezidualni rizik, sistemski rizik, koncentracijski rizik, rizik druge
ugovorne strane, rizik drzave, rizici povezani sa klimatskim promjenama i
okolisni rizici

TrziSni rizik: valutni rizik

Kamatni rizik: kamatni rizik u bankarskoj knjizi, rizik odstupanja, rizik krive prinosa, rizik
opcije

Rizik likvidnosti: rizik likvidnosti, rizik trziSne likvidnosti, rizik finansiranja likvidnosti, rizik

prijevremenog odliva izvora finansiranja, rizik koncentracije izvora
finansiranja, rizik unutardnevne likvidnosti

Operativni rizik: Operativni rizik, Prekid rada i naruSavanje rada sistema, IzvrSenje, isporuka
i upravljanje procesima, Klijenti, proizvodi i poslovne prakse, pravni rizik, rizik
pranja novca i finansiranja terorizma, rizik kadrova, rizik informacione i
komunikacijske tehnologije, kibernetski rizik, rizik eksternalizacije

Ostali rizici: reputacijski rizik, strateski rizik, poslovni rizik, rizik profitabilnosti, rizik kapitala

Rizici koji su prepoznati kao rizici koji nisu znacajni za Banku, a obavezan su dio sistema
upravljanja rizicima su: valutno inducirani rizik, kamatno inducirani rizik, rizik slobodne isporuke,
rizik namirenja, rizik transfera, politicko-ekonomski rizik, migracijski rizik, trzisni rizik, pozicijski rizik,
robni rizik, rizik kreditne marze, rizik prilagodbe kreditnog vrednovanja (CVA rizik), rizik osnove
(kamatni rizik), rizik nesavjesnog ponasanja/poslovanja, rizik internih i eksternih prevara, odnos s
radnicima i sigurnost na radnom mijestu, rizik Stete na materijalnoj imovini, rizik uskladenosti,rizik
modela, upravljacki rizik, rizik prekomjerne finansijske poluge, rizik ulaganja, rizik nekretnina.

Shodno materijalnom znacaju za identifikovane znacajne rizike propisan je set politika i procedura
u skladu sa vazec¢om regulativom kojima se detaljnije ureduje upravljanja rizicima te definiSu
osnovni limiti u odnosu na koje ¢e se analizirati izloZenost rizicima. Politike se aZuriraju minimalno
jednom godiSnje ili po potrebi i CeS¢e, a odobravaju ih nadlezni organi Banke.

Banka je internim aktom Politika sklonosti preuzimanju rizika (RAF i RAS) uspostavila okvir za
sklonost preuzimanija rizika u skladu sa poslovnim ciljevima, planovima, strategijom i politikama.
Osnovna svrha je utvrditi nivo rizika koji je Banka spremna preuzeti kako bi ispunila svoje poslovne
ciljeve, te su u istom sadrzani interni limiti prihvatljivosti rizika, upozoravajuce vrijednosti limita kao
i njihove granicne vrijednosti koje ukazuju na ozbiljan poremecaj u poslovanju, kao i pracenje i
izvjeStavanje o internim limitima, te postupcima u slu€aju prekoracenja istih.

Analizom rizika kojima je Banka izloZena ili bi mogla biti izloZena koja je dio Strategije upravljanja
rizicima utvrdena je interna metodologija procjene znacajnih rizika kojima je Banka izlozena ili bi
mogla biti izloZena na osnovu koje se procjenjuje nivo izloZenosti zna€ajnih rizika, prvenstveno
imajuci u vidu njihov uticaj na ICAAP, ILAAP i profitabilnost Banke.

Na osnovu StrateSkog plana poslovanja, Srednjoro€nog plana poslovanja, Plana poslovanja, Plana
upravljanja nekvalitetnom aktivom, Plana likvidnosti i plana izvora finansiranja i Plana kapitala, te
analize znacCajnih rizika, Banka je definisala strateSke pokazatelje koji se prate na kvartalnom nivou.

Prikaz istih sa izraCunom na 31.12.2024. godine dat je u tabeli u nastavku:
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Tabela 8. Strateski pokazatelji na 31.12.2024. godine

StratesSki pokazatelji izlozenosti rizicima

— 31.12.2024.
Kreditni rizik
UceSce nekvalitetnih kredita u ukupnim kreditima 3,63%
Pokrivenost nekvalitetnih kredita ispravkama vrijednosti 92,06%

Stopa rasta nekvalitetnih kredita (u odnosu na 31.12. prethodne godine)
Rizik likvidnosti

-13,35%

Koeficijent pokri¢a likvidnosti LCR 206,17%

LDR (omijer kredita i depozita) 75,64%

Koeficijent neto stabilnih izvora finansiranja (NSFR) 148,54%
Rizik profitabilnosti |

Profitabilnost imovine (ROAA) 1,79%

Profitabilnost kapitala (ROAE) 16,03%

Regulatorni kapital u hKM 72.104

Stopa adekvatnosti regulatornog kapitala 18,58%

Stopa finansijske poluge 10,60%

U 2024. godini poslovni model Banke zasnovan je na tradicionalnom bankarstvu sa kontinuiranim
jacanjem retail segmenta uz odrzavanje corporate segmenta u skladu sa definisanim strateSkim
cillevima. Generisanje kamatnog prihoda u okviru poslovnog modela i dalje je dominantan
generator profitabilnosti Banke.

Kroz svoj poslovni model Banka je u 2024. godini ostala prepoznatljiva na trziStu i svoju
konkurentnost gradi na stalnom unapredivanju pristupa klijentu i brzini odgovora na klijentove
potrebe, uz adekvatno upravljanje rizicima kojima je izlozena u poslovanju.

Obzirom na dinami¢nost promjena u poslovnom okruzZenju, Banka redovno analizira poslovni model
i isti defini8e StrateSkim planom poslovanja. I1zbor poslovnog modela Banke kojem je prilagodena
bilansna struktura ovisi o nizu drugih faktora koji utjie€u na ukupan rizi¢ni profil Banke. Imajuéi u
vidu dinami€na kretanja u primjeni novih tehnologija u bankarskom poslovanju, Banka kontinuirano
ulaze u kvalitet informatiCke podrzanosti poslovnih procesa i kontinuirano tezi visem stepenu
digitalizacije i finansijske inkluzije. Krajem 2024.godine Banka je implementirala novi informacioni
sistem kao dodatnu podrSku razvoju poslovnih procesa i unapredenju kvaliteta usluga i ukupnog
zadovoljstva klijenata.

5.1.1. Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik gubitka zbog neispunjavanja duznikove nov€ane obaveze prema banci. Cilj
upravljanja kreditnim rizikom je minimiziranje negativnih efekata kreditnog rizika na finansijski
rezultat i kapital Banke, po osnovu bilansnih i vanbilansnih stavki.

U ukupnoj rizi€noj aktivi najveée uCeSce se odnosi na izlozenost kreditnom riziku. Zahtjeve u
procesu upravljanja kreditnim rizikom Banka osigurava kroz dizajn kreditnog procesa definisanim
Politikom sa procedurama upravljanja kreditnim rizikom i setom internih akata koji su obavezujuci
po vazecoj regulativi i koji se svakodnevno primjenjuju u praksi, a kojima se detaljno opisuje nacin
odvijanja kreditnog procesa u Banci.

Kreditni proces minimalno obuhvata:

= Odobravanje izloZenosti;
= Pracenje rizi¢nosti izlozenosti;
=  Analizu izloZzenosti kreditnom riziku;
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= Sistem ranog upozorenja na povecanje kreditnog rizika;

= Postupanje sa nekvalitetnim izlozenostima;

= Postupanje sa restruktuiranim izloZenostima;

= Rasporedivanje izlozenosti u nivoe kreditnog rizika i

= Uredno vodenje kreditnog dosijea prema propisanom sadrzaju.

Procesom od prijema kreditnog zahtjeva do donosenja odluke nosioca ovlasti i realizacije iste,
upravlja funkcija ugovaranja putem nadleznih direkcija koje izvrSavaju ovu funkciju. Svi regulatorno
propisani zahtjevi vezani za ovaj segment kreditnog procesa uklju€eni su i detaljno opisani u Politici
sa procedurom kreditiranja pravnih lica i Proceduri kreditiranja fizickih lica. Funkcija podrske kroz
Direkciju za operacije obavlja i administrira proces naplate kreditnih potrazivanja. Za uspostavu
poslovnog odnosa nadleZne su Direkcija za poslovanje sa pravnim licima, Direkcija za poslovanje
sa fiziCkim licima ukljuujuéi Poslovnu mrezu.

Kreditni rizik se mjeri pracenjem nivo izloZenosti prema pojedinaénim licima i grupama povezanih
lica, privrednim granama, ro¢nosti, namjeni proizvoda, valuti, prosje¢noj vjerovatnoci defaulta, stopi
ulaska u default, sredstvima obezbjedenja, rasporedu na propisane klase izlozenosti i drugim
relevantnim parametrima za upravljanje ovim rizikom.

Direkcija za upravljanje kreditnim rizikom nadlezna je za procjenu kreditnog rizika kroz analizu
kreditnih prijedloga po kreditnim zahtjevima klijenata koju dostavljaju nadlezne direkcije koje
preuzimaju rizik.

Za pracenje i postupanje sa nekvalitetnim izloZenostima nadlezna je Direkcija za upravljanje
kreditnim rizikom-Odjel za upravljanje nekvalitetnom aktivom, a isto je regulisano Procedurama
restrukture i naplate potrazivanja nekvalitetne aktive.

Tokom 2024.godine Odjel kontrole rizika bio je nadlezan za analizu izlozenosti kreditnom riziku koja
podrazumijeva kontinuiranu analizu strukture, kvaliteta i trendova kreditnog portfolija, te analizu
koncentracija prisutnih u kreditnom portfoliju, pracenje i kontrolu zakonski i interno definisanih limita
koji su detaljno definisani Politikom sa procedurama upravljanja kreditnim rizikom, Politikom sa
procedurama upravljanja koncentracijama kreditnog rizika, Politikom poslovanja sa zaposlenicima
i licima u posebnom odnosu sa Bankom i Politikom sklonosti preuzimanju rizika (RAF i RAS). Ove
nadleznosti preneSene su na Direkciju za upravljanje kreditnim rizikom.

Kreditni rizik je znaCajni rizik visokog nivoa koji dominantno uti¢e na rizi¢ni profil Banke i na
ostvarenje strateskih cilieva poslovanja Banke zbog ¢ega mu je dodijeljena individualna procjena
na osnovu koje je zadrzan na nivou visokog rizika.

5.1.2. Rezidualni rizik

Rezidualni rizik je rizik gubitka koji nastaje ako su priznate tehnike smanjenja kreditnog rizika kojima
se koristi banka manje efikasne nego $to se prvobitno ocekivalo ili njihova primjena nedovoljno
uti¢e na smanjenje rizika kojima je banka izlozena.

Rezidualni rizik je znacajni rizik srednjeg nivoa koji dijelom determiniSe intenzitet kreditnog rizika
kroz RWA, odnosno mijeri se pra¢enjem ucesSéa klase izloZzenosti ,0sigurano nekretninama“ u
ukupnoj RWA za kreditni rizik. Nivo izlozenost Banke kreditnom riziku, odnosno ukupni nivo RWA
za kreditni rizik zavisi od kolateraliziranosti portfolija, odnosne vrste nekretnina i njihove vrijednosti
na trzistu.
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5.1.3. Sistemski rizik

Agencija za bankarstvo FBiH donijela je Odluku o utvrdivanju dodatnih kapitalnih zahtjeva i mjera
za ograni¢avanje sistemskih rizika s ciljem:

» ocCuvanja i jaCanja stabilnosti bankarskog sistema FBiH;

» smanjenja prekomjerne ili potcijenjene izlozenosti;

» pravovremenog upravljanja kreditnim rizikom i

» povecéavanja otpornosti banaka.

Odredbama ove odluke propisuju se dodatni kapitalni zahtjevi za banku koji imaju za cilj
spreCavanje i ublazavanje dugoroénih, necikli¢nih sistemskih rizika, kao i obaveza banke da u svoj
sistem upravljanja rizicima ukljugi i rizike povezane sa identifikovanim rizi¢nim dijelom portfolija.

U skladu sa navedenom Odlukom Banka je primijenila ponder rizika 100% na nenamjenske i
zamjenske kredite stanovniStvu sa preostalim dospijeéem preko 5 godina (Rizik NZK >5 godina).
Banka je obezbijedila adekvatnu kapitalnu zastitu za povecanu izlozenost navedenih kredita bez
naruSavanja bilo kojih regulatornih i internih limita.

Obzirom da Banka nema stambene kredite preko sa dospije¢em preko 20 godine, ponder rizika
100% nije primijenjen ni na jedan stambeni kredit. Banka nije izloZena dodatnom sistemskom riziku
stambenih kredita sa preostlim dospije¢em preko 20 godina.

Za mijerenje izloZenosti sistemskom riziku koristi se pracenje prosje¢nog NPL u toku godine i
prosjeCne stope pokrivenosti NPL-a u toku godine. UCec¢e bruto glavnice NPL-a (prosjek Cetiri
kvartala 2024. godine) iznosi 3.93% $to je manje od 5% ukupnih bruto kredita (strukturni SyRB rizik
NPL-a). Ostvareni rezultati Banku ne izlazu strukturnom riziku NPL-a posebno imajuci uvidu da ni
nakon izvrSenog stres testiranja, prosje¢no u¢edée NPL-a u ukupnim bruto kreditima ne prelazi 5%.

Sistemski rizik je znacajan rizik niskog nivoa kojem Banka, na osnovu pokazatelja iz 2024. godine,
nije izlozena u znacajnoj mjeri. Medutim, upravljanje NPL-om i ostvareni pokazatelji tokom 2025.
godine, odredice izloZzenost strukturnom riziku u 2026. godini, zbog ¢ega je definisan kao kao rizik
kojem je Banka izlozena.

5.1.4. Koncentracijski rizik

Koncentracijski rizik je svaka pojedinacna, direktna ili indirektna izlozenost prema jednom licu,
odnosno grupi povezanih lica ili skup izlozenosti koje povezuju zajednicki Cinitelji rizika koji moze
dovesti do takvih gubitaka koji bi mogli ugroziti nastavak poslovanja Banke ili materijalno znacajne
promjene njenog rizicnog profila.

Upravljanje koncentracijskim rizikom definisano je:

= Politkom sa procedurama upravljanja kreditnim rizikom kojom se definiSu segmenti
kreditnog procesa nuzni u procesu upravljanja kreditnim rizikom, sa akcentom na pracenje
rizine izlozenosti i analizu izlozenosti kreditnom riziku.

= Politikom sa procedurama poslovanja sa licima u posebnom odnosu sa bankom kojom se
definiSu minimalni standardi poslovanja sa licima u posebnom odnosu sa Bankom,
nadleznosti za identifikaciju, pracenje izloZenosti, kontrolu povezanosti i izvjeStavanje.

= Politikom sa procedurama upravljanja koncentracijama kreditnog rizika kojom se propisuju
minimalni standardi u upravljanju koncentracijama kreditnog rizika, a uklju€uju definisanje
izloZzenosti, izraCun vrijednosti izloZzenosti, definisanje velike izloZzenosti, nadleznosti za
identifikaciju i evidenciju povezanosti, kontrolu i izvjeStavanje.

= Politikom sklonosti preuzimanju rizika (RAF i RAS) kojom je uspostavljen okvir za sklonost
preuzimanija rizika, kao i srednjoro¢ni - dugoro¢ni odnos Banke prema rizicima, a u skladu
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sa poslovnim ciljevima, planovima, strategijom i drugim politikama. Osnovna svrha ovog
akta je utvrditi nivo rizika koji je Banka spremna preuzeti kako bi ispunila svoje poslovne
cilieve te su u istom sadrzani interni limiti prihvatljivosti rizika, upozoravajuce vrijednosti
limita kao i njihove granic¢ne vrijednosti koje ukazuju na ozbiljan poremecaj u poslovanju
kao i prac¢enje i izvjeStavanje o internim limitima, te postupcima u slu¢aju prekoracenja istih.

Identifikacija i evidencija povezanih lica je u nadleZnosti Direkcija za poslovanje sa pravnim/fiziCkim
licima, Odjela za upravljanje nekvalitetnom aktivom, podruznica/agencija. Identifikacija se vrSi
prilikom prvog uspostavljanja poslovnog odnosa sa Kklijentom, zatim tokom analize kredithog
zahtjeva te tokom redovnog monitoringa poslovanja klijenta. Navedene organizacione jedinice kao
jedinice koje ugovaraju transakcije i preuzimaiju rizik, nadleZzne su za ugovaranje poslova u skladu
sa definisanim limitima koncentracije rizika. Kontinuirano se vrSe provjere evidencije grupa
povezanih lica s ciliem ispravne identifikacije istih, dijelom od strane Odjela kontrole rizika kroz
analizu uzorka definisanog za kreditni rizik te od strane Direkcije za upravljanje kreditnim rizikom u
okviru misljenja na dostavljene kreditne prijedloge. Banka je krajem 2024.godine implementirala
novi core informacioni sistem u okviru kojeg se uspostavljaju uslovi za kvalitetno upravljanje
koncentracijskim rizikom.

Nadleznost za identifikaciju lica u posebnom odnosu sa bankom definisana je internim aktom koji
reguliSe ovu oblast. Za evidenciju i aZzuriranje lica u posebnom odnosu sa Bankom u informacioni
sistem nadlezan je Sekretar Banke. Organizacione jedinice koje ugovaraju transakcije i preuzimaju
rizik prilikom izrade kreditnog prijedloga duzne su utvrditi da li se klijent nalazi na listi lica u
posebnom odnosu sa bankom i sa njima povezanim licima. Ukoliko se nalazi neophodno je u
izraCun koncentracije rizika ukljuciti izlozenost svih ¢lanova grupe lica u posebnom odnosu sa
bankom i s njima povezanim licima i posmatrati je kao jedinstvenu izlozenost u skladu sa
definisanim limitima koncentracije rizika. Direkcija za upravljanje kreditnim rizikom u okviru
misljenja na dostavljene kreditne prijedloge daje poseban osvrt na postivanje definisanih limita.
Odjel kontrole rizika na mjese€nom nivou vrsi kontrolu liste lica u posebnom odnosu sa bankom i
sa hjima povezanim licima.

Upravljanje rizikom koncentracije je u nadleznosti je Direkcije za upravljanje kreditnim rizikom i
mjeri se pracenjem:
= limita izlozenosti Banke prema jednom Korisniku i grupi povezanih lica;
= limita izlozenosti Banke prema licima u posebnom odnosu sa bankom i s njima povezanim
licima;
= indeksa sektorske i individualne koncentracije.

Rizik koncentracija je znac€ajni rizik srednjeg nivoa koji Banka odrzava na prihvatljivom nivou
operativnim djelovanjem i internim ograni€avanjem koncentracija kreditnog rizika.

5.1.5. Rizik druge ugovorne strane

Rizik druge ugovorne strane kojem Banka nije izloZena ali bi mogla biti, potencijalno proizilazi iz
nepostivanja, od strane klijenata, ugovorne obaveze osiguranja kolaterala adekvatnom polisom
osiguranja na osnovu koje se odobrenim kreditima dodjeljuje niZi ponder kreditne izlozenosti, $to
direktno uti¢e na ukupnu rizikom ponderisanu izlozenost Banke, visinu kapitalnog zahtjeva i visinu
stopa kapitala.

Banka je obezbijedila adekvatan sistem upravljanja kolateralima, Sto je u nadleznosti Samostalnog
struénog saradnika za kontrolu kolaterala — kolateral oficir.

Javna upotreba Izvjestaj o objavljivanju podataka i informacija PBS d.d. Sarajevo na dan 31.12.2024. godine I 25 o0d 81



IZV - FIN -2/25 Ver 1.0.

5.1.6. Rizik drzave

Banka aktivnho ucestvuje na javnim pozivima, odnosno aukcijama vrijednosnih papira Vlade
Federacije BiH. Na dan 31.12.2024. godine nominalna vrijednost portfolija vrijednosnih papira
Vlade F BiH iznosi 33.997 hKM.

Ukoliko bi doslo do poteSkoca u realizaciji povrata uloZenih nov&anih sredstava u vijednosne papire,
Banka bi mogla biti izlozena ovom riziku, ali je materijalizacija ovog rizika malo vjerovatna na kratki
i sredniji rok.

5.1.7. Rizik klimatskih promjena i okolis$ni rizici

Kontrolna funkcija upravljanja rizicima je sacinila, a Uprava Banke usvojila Procjenu materijalnosti
uticaja klimatskih rizika na Banku, s ciljem ispunjavanja odredbi Smjernica, Agencije za bankarstvo
F BiH, za upravljanje rizicima povezanim sa klimatskim promjenama i okoliSnim rizicima (Sluzbene
.novine F BiH 57/23).

Na temelju podataka i informacija kojima raspolaze, Banka je izvrSila kvalitativhu preliminarnu
procjena uticaja klimatskih i okolisnih rizika na klju¢ne kategorije finansijskih rizika kojima je
izlozena.

Procjena materijalnosti uradena je za osnovne vrste rizika tj. kreditni rizik, rizik likvidnosti, trzisni
rizik, strateski rizik i rizike poslovnog modela, te operativne i reputacijske rizike Banke. Takoder je
napravljena podjela na fizi¢ke i tranzicijske rizike.

Tabela 9. Procjena materijalnosti rizika klimatskih promjena i okolis$nih rizika

Fizicki rizici Tranzicijski rizici

Kratki rok Srednji rok Dugi rok Kratki rok Srednji rok Dugi rok

Kreditni rizici

Trzidni rizici

Operativni rizici/reputacijski
rizici

Strate3Kki rizici/rizik poslovnog
modela

Legenda:
|Nizak rizik |niska vjerovatnoc¢a materijalizacije rizika

Sredniji rizik niska vjerovatnoc¢a materijalizacije znacajnog rizika
visoka vjerovatnocéa materijalizacije znadajnog rizika

Koristeci rezultate ove procjene Rizik klimatskih promjena i okoliSni rizici identifikovani su kao
potkategorija kreditnog rizika.

Klimatski i okolidni rizici su znacajni rizici niskog nivoa za koje je Banka, kao drustveno odgovorna
institucija, Planom poslovanja i StrateSkim planom definisala aktivnosti uskladivanja sa
Smjernicama za upravljanje rizicima povezanim sa klimatskim promjenama i okoliSnim rizicima koje
podrazumijevaju vlastiti doprinos Banke tranziciji ka ekoloski prihvatljivim tehnologijama, karbonskoj
neutralnosti, odgovornom odnosu prema resursima, odgovornim cjenovnim politikama i finansijskoj
inkluziji.

Opredjeljenje Banke je podrska ekoloSki odrzivim inicijativama koje donose ucinkovitost, vrijednost

i zdravlje za klijente, zaposlenike i Siru zajednicu, kroz smanjenje emisija staklenickih plinova i
efikasno koristenje energije i drugih resursa. O¢ekuje se da podrska ekolosko odrzivim inicijativama
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postane bitna odrednica poslovanja i da se prozima kroz sve poslovne aktivnosti. Poslovne
strategije definisane u svrhu ispunjenja ovog cilja su:

= Diverzifikacija poslovnog modela i povec¢anje broja raéuna kroz razvoj proizvoda i usluga za
okoliSnu odrzivost, proizvoda uz finansiranje ,zelene tranzicije” uz preferencijalnu cjenovnu
politiku, te uspostavljanje okvira EKS relevantnih podataka;

= Mijerenje i ublazavanje uticaja klimatskih i okolinih rizika, kroz izgradnju sistema za
mjerenije fiziCkih i tranzicijskih rizika, te identifikciju sektora i geografskih podrudja izloZenih
ovim rizicima, kao i uspostavljanje mjera za ublaZzavanije rizika, ukljuCujuci sisteme limita;

= Smanjenje negativnog uticaja na okoli$ koji nastaje kao posljedica vlastitih aktivnosti Banke
putem podsticanja ekoloski prihvatljivin resursa i projekata, uz fokus na digitalizaciju
poslovanja.

uslovima u cilju unaprjedenja energetske efikasnosti, koriStenja obnovljivih izvora energije ili
ekoloski prihvatljivin mjera kao $to su nabavka tehnologija i oprema kojima se postize smanjenje
emisije Stetnih gasova, ulaganja u energetski efikasna postrojenja, instalacije solarne opreme i
druga ulaganja koja imaju pozitivan uticaj na okolis.

5.1.8. Valutnirizik

Valutni rizik je rizik gubitka koji proizilazi iz promjene kursa valute i/ili promjene cijene zlata. Nivo
valutnog rizika zavisi od stepena uskladenosti aktive i pasive Banke (stepena uskladenosti valutnih
novcCanih tokova) i duzine trajanja izloZzenosti Banke mogucim promjenama deviznih kurseva, i u
Banci je niskog nivoa. U skladu sa svojom poslovnom politikom Banka obavlja sljede¢e devizne
poslove: prihvatanje i praéenje nov€anih depozita u devizama, kupoprodaja deviznih sredstava,
obavljanje platnog prometa sa inostranstvom dok se vanbilansne devizne aktivnosti obavljaju
putem izdavanja plativih i ¢inidbenih garancija, otvaranja akreditiva i ostalih oblika jemstava.

Politika i procedure za upravljanje deviznim rizikom definiSe devizne aktivnosti Banke i uspostavu
ogranienja deviznog rizika u cilju minimiziranja moguc¢nih gubitaka za Banku. Ograni¢enja nivoa
izloZzenosti deviznom riziku utvrduju se u odnosu na visinu priznatog kapitala i prate se u skladu sa
Odlukom o upravljanju deviznim rizikom banke. Osnova za upravljanje i kontrolu FX aktivnosti i FX
rizika je pracenje devizne uskladenosti stavki neto aktive i pasive po pojedinacnim valutama u
obliku izvjestaja o deviznoj poziciji. Valutna uskladenost finansijske neto aktive i finansijske pasive
uglavnom se odrazava kroz aktivnosti kupoprodaje KM/EUR, KM/ostale i EUR/ostale valute kao i
pra¢enjem dospije¢a kredita i depozita sa valutnom klauzulom.

Direkcija za upravljanje sredstvima zaduzZena je za dnevno i unutardnevno upravljanje deviznom
pozicijom Banke unutar utvrdenih limita na osnovu kretanja kurseva, specifi¢nosti stavki koje ulaze
u izraCun pozicije i uz nastojanje da se minimizira rizik gubitka iz osnova obradunskih kursnih
razlika. Mijere uskladivanja deviznih pozicija sprovode nadlezne Direkcije. Nadleznosti i
odgovornosti lica koja donose odluku o obavljanju FX aktivnosti i lica koja su odgovorna za njihovu
realizaciju, ugovaranje, izvrSavanje i knjigovodstveno evidentiranje su razgrani¢ena.

Direkcija za upravljanje sredstvima kvartalno informiSe Internu reviziju, Upravu Banke i dostavlja
Nadzornom odboru na razmatranje i usvajanje lzvjestaj o koridtenju FX (deviznih) ovlastenja i
preuzimanja FX (deviznog) rizika.

5.1.9. Kamatni rizik u bankarskoj knjizi

IzloZenost Banke kamatnom riziku proizilazi iz ro€ne neuskladenosti kamatonosne aktive i pasive,
i negativnog efekta na prihode Banke zbog mogucée promjene kamatnih stopa na trzistu.
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Banka sa 31.12.2024. godine u portfoliju uglavhom ima kreditne proizvode ugovorene sa fiksnim
kamatnim stopama koje su definisane internim aktima. Broj izloZenosti ugovorenih sa promjenjivom
kamatnom stopom je zanemariv.

Politike i procedure upravljanja kamatnim rizikom definiSu aktivnosti koje obuhvataju propisane i
interne minimalne standarde za upravljanje kamatnim rizikom u cilju osiguranja kontrole prirode i
visine kamatnog rizika kojem se Banka izlaze. Direkcije u &ijoj nadleznosti su aktivhosti prikupljanja
depozita i izvora i aktivnosti plasiranja kredita i kupovina vrijednosnih papira, preuzimaju kamatni
rizik kroz operativno poslovanje, dok je Odjel kontrole rizika nosioc funkcije upravljanja rizicima.
Upravljanje kamatnim rizikom vrSi se kroz identifikaciju bilansnih pozicija Banke osjetljivih na
kamatni rizik, identifikaciju izvora i mjerenje kamatnog rizika, kontrolu izlozenosti kamatnom riziku,
utvrdivanje i pracenje limita rizika kamatne stope, testiranje otpornosti na stres i izvjeStavanje o
izlozenosti kamatnom riziku na mjesenom nivou. Funkcija upravljanja rizicima odnosno Odjel
kontrole rizika nadlezan je za mjerenje izlozenosti bilansnih pozicija kamatnom riziku kroz GAP
analizu koja se temelji na nov€anim tokovima u odredenom vremenskom periodu do preostalog
dospijeca.

Kamatni rizik u bankarskoj knjizi se mjeri pracenjem jednostavnog izracuna promjene ekonomske
vrijednosti bankarske knjige primjenjujuci standardni kamatni ok od 200 b.p. Ekonomska vrijednost
bankarske knjige Banke je procjena sadasnje vrijednosti svih oCekivanih neto nov€anih tokova
pozicija bankarske knjige, odnosno oc€ekivanih nov€anih tokova imovine umanjenih za nov¢ane
tokove obaveza Banke. lako Banka prati EVB kao klju¢ni indikator kamatnog rizika, uspostavljen je
i pomocni indikator kojim se sagledava tzv. zaradivacka (engl. ,,earnings”) perspektiva za pracenje
kamatnog rizika.

Kontrola izloZzenosti kamatnom riziku je dio sveobuhvatne kontrole nekreditnih rizika, odnosno
trzidnih i rizika likvidnosti. Odjel kontrole rizika odnosno funkcija upravljanja rizicima kontinuirano
analizira promjene pozicija kamatno osjetljive aktive i pasive i nivo izloZzenosti kamatnom riziku na
osnovu sljedec¢ih informacija: kvantitativnih podataka ostvarenih u posmatranom periodu,
ostvarenih regulatornih i internih limita, realizacije mjesec¢nih, kvartalnih i godi$njih planova,
utvrdenih nedostataka i slabosti u sistemu upravljanja kamatnim rizikom, novih proizvoda i/ili grupe
proizvoda koje Banka planira ponuditi na trzistu, meduzavisnosti sa ostalim rizicima.

OgraniCavanije rizika vrsi se i putem uspostavljenih internih limita rizika koje odobrava i periodi¢no
(jednom godiSnje ili po potrebi) preispituje Nadzorni odbor Banke. Politikom sklonosti preuzimanju
rizika (RAF i RAS) definisani su sljedeéi kljuéni i pomocni indikatori kamatnog rizika koji se
kontinuirano prate:

= Ekonomska vrijednost bankarske knjige;

= Neto kamatna marza na nivou Banke;

= Kamatna marza za kredite pravnih lica;

= Kamatna marza za kredite fiziCkih lica i

= Promjena netokamatnih prihoda/Netokamatni prihod.

Cilj uspostavljanja limita je odredivanje minimalnog nivoa kamatnog prihoda, odnosno
maksimalnog nivoa kamatnog rizika kojem se Banka moze izloziti.

Kamatni rizik u bankarskoj knjizi u skladu sa internom metodologijom je znacajan rizik srednjeg
nivoa. Takoder Banka je kao znacajne rizike ocijenila i podkategorije kamatnog rizika u bankarskoj
knijizi, rizik ro€ne neuskladenosti ponovnog utvrdivanja kamatne stope znacajan rizik srednjeg
nivoa, te rizik krive prinosa i rizik opcije kao znacajne rizike niskog nivoa.

U 2024.godini Banka je pokrenula aktivnosti za uskladivanje sa novom Odlukom o upravljanju
kamatnim rizikom u bankarskoj knjizi koja je u primjeni po€ev od 30.06.2025.godine.
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5.1.10. Rizik odstupanja

Rizik odstupanja, odnosno ro€na neuskladenost kamatonosne aktive i pasive mjeri se koeficijentom
promjene ekonomske vrijednosti bankarske knjige (EVB) koji predstavlja omjer EVB-a i
regulatornog kapitala. DugoroCni krediti koji nisu podrzani depozitima adekvatne roc¢nosti,
rezultiraju izrazenim GAP-ovima na dugoro€nim intervalima i visokim vrijednostima EVB-a koji se
prati na mjeseCnom nivou. Ovaj rizik je znacCajan rizik srednjeg nivoa.

5.1.11. Rizik krive prinosa

Kriva prinosa predstavlja meduzavisnost izmedu visine kamatne stope i perioda dospjeca kredita.
Rizik proizilazi iz nejednakih pomjeranja kamatnih stopa za pojedine bilansne pozicije Sto utiCe na
promjenu oblika i nagiba krive prinosa.

Banka je izlozena riziku krive prinosa jer plasira slobodna nov€ana sredstava u dugoro¢ne
vrijednosne papire (VP) drzavnih institucija. Kamatne stope na kratkoro¢ne vrijednosne papire
(trezorski zapisi) su obi¢no manje u odnosu na dugorocne (obveznice). U slu¢aju da kamatne stope
kratkoroCnih vrjednosnih papira po€nu rast i postignu vec¢u vrijednost od kamatnih stopa na
dugoroCne vrijednosne papire, kriva prinosa iz osnova ulaganja u vrijednosne papire imat ¢e
opadajuci nagib.

Vrijednosni papiri drzavnih institucija su nerizi€na pozicija kamatonosne aktive, ali se njihova
knjigovodstvena fer vrijednost uskladuje na osnovu trziSnih uslova, odnosno posljednjeg trgovanja
prije izvjeStajnog datuma. TrziSna vrijednost vrijednosnih papira ovisi i od promjene kamatnih stopa
kratkoro¢nih i dugoroénih vrijednosnica.

Rizik krive prinosa, podkategorija kamatnog rizika, je zna¢ajan rizik srednjeg nivoa kojem je Banka
izloZzena zbog izraZzenih volatilnosti kamatnih stopa na finansijskom trziStu na kojem Banka posluje.

5.1.12. Rizik opcije

Rizik opcije je rizik koji proizilazi iz ugradenih opcija u kamatno osjetljive pozicije (krediti sa
mogucno$éu prijevremenog povrata, depoziti sa mogucnoSc¢u prijevremenog povlacenja i sl.), Sto
uti¢e na planirane nov€ane tokove i ekonomsku vrijednost Banke.

Banka je izloZena riziku opcije jer je klijentima ostavljena mogucénost prijevremene otplate kredita,
odnosno prijevremenog povlacenja depozita zbog ¢ega dolazi do promjene ekonomske vrijednosti
bankarske knjige i o€ekivanog neto kamatnog prihoda.

Banka ublazava negativne efekte rizika opcije ugovaranjem posebnih klauzula u ugovorima o
kreditima i depozitima po pojedinim vrstama proizvoda (npr. naknada za prijevremeni povrat
kredita, naknada kod izmjene rokova ili uslova ugovora o kreditu, obradun pasivne kamate za
dostignuti period oroCenjai sl.), a u skladu s limitima utvrdenim zakonom i podzakonskim propisima.

Rizik opcije, podkategorija kamatnog rizika, je zna¢ajan rizik niskog nivoa kojem je Banka izlozena,
ali kroz primjenu zastitnih mjera i obezbjedenjem zamjenskih depozita, isti se odrzava na
prihvatljivom nivou.

5.1.13. Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti proizlazi dominantno iz postojeCe strukture izvora sredstava, nivoa njihove
diverzifikacije i ro¢ne strukture, kao i prisutne koncentracije u izvorima sredstava na strani depozita
javnog sektora, odnosno jednog deponenta.

Podkategorije rizika likvidnosti koje su definisane kao znac¢ajne su:
- Rizik trziSne likvidnosti;
- Rizik finansiranja likvidnosti;
- Rizik prijevremenog odliva izvora finansiranja;
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- Rizik koncentracije izvora finansiranja;
- Rizik unutardnevne likvidnosti.

Rizik likvidnosti povezan je direktno ili indirektno sa drugim rizicima u bankarstvu, a posebno sa
kreditnim rizikom, kamatnim rizikom, reputacijskim rizikom, pravnim rizikom, operativnim rizikom
itd.

Prema rizicnom profilu Banke, rizik likvidnosti prati kretanje izlozenosti kredithom riziku i kretanje
strukture izvora sredstava po njihovoj ro¢nosti i koncentrisanosti.

Shodno tome, Banka utvrduje indikatore za pracenje rizika likvidnosti koje redovito prati i putem
kojih ograni¢ava izlaganje riziku likvidnosti preko utvrdenih limita.

ZajedniCke komponente podkategorija rizika likvidnosti, oslikavaju uzrono posljedi¢ne veze
kapitalno, likvidnosno i kontrolno relevantnih rizika, ¢ija materijalizacija mozZe uticati na neispunjenje
strateskih i poslovnih cilieva sa negativnim ishodom na konacne rezultate poslovanja.

5.1.14. Rizik trziSne likvidnosti

U slu€aju nemoguénosti izmirenja obaveza zbog nedostajuéih likvidnih sredstava, Banka bi bila
prinudena na trzidtu pribavljati gotovinu u kratkom vremenu, ali po visokim kamatnim stopama.
Povecéani kamatni troSkovi narusili bi planiranu i ocCekivanu profitabilnost Banke, odnosno
smanjenje neto dobiti i regulatornog kapitala. Inicijalni rizik iz kojeg najceS¢e proizilazi nedostatak
likvidne imovine u kratkom roku je reputacijski rizik.

Nivo izlozenosti riziku trziSne likvidnosti ovisi o dostupnosti izvora finansiranja na trzistu, odnosno
nivou obezbijedenih sredstava za redovno poslovanje i izmirenje vlastitih obaveza. Banka u
prethodnih 5 godina nije bila izloZena riziku trziSne likvidnosti, $to je rezultat primjerene provedbe
strateSkog plana poslovanja kroz adekvatne operativne aktivnosti i kontrolno - upravljacki
mehanizam.

Rizik trziSne likvidnosti je znacajni rizik srednjeg nivoa koji, kao dio ukupnog rizika likvidnosti,
predstavlja bazni rizik adekvatnog upravljanja izvorima i sredstvima s ciliem ostvarenja
profitabilnosti Banke.

5.1.15. Rizik finansiranja likvidnosti

Rizik finansiranja likvidnosti kojem je Banka izloZena proistice iz visokih koncentracija u izvorima
sredstava i nepovoljnoj strukturi depozita sa visokim u€eSéem a'vista i kratkoro€nih depozita po
preostalom dospijecu. Takode, izloZzenost riziku finansiranja likvidnosti ovisi o nivou nekvalitetnih
kredita u ukupnim kreditima, odnosno o omjeru dospjelih performing kredita i ukupnih kredita.

U prethodnih 5 godina, Banka nije bila znac¢ajno izloZena riziku finansiranja likvidnosti Sto je rezultat
stabilnosti depozita kojima Banka raspolaze i kvalitete kreditnog portfolija.

Rizik finansiranja likvidnosti je znacajni rizik srednjeg nivoa koji, kao dio ukupnog rizika likvidnosti,
predstavlja bazni rizik adekvatnog upravljanja strukturom i kvalitetom izvora s ciljem obezbjedenja
dostatnih izvora za pokrice tekuéih obaveza.

Rizik prijevremenog odliva izvora finansiranja kao podkategorija rizika finansiranja likvidnosti je
znacajni rizik srednjeg nivoa. Banka je adekvatno i bez znacajnijih poremecéaja odgovorila
materijalizaciji ovog rizika u 2024. godini kao i godinu ranije usljed znacajnih odliva sredstava
najveceg deponenta.
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5.1.16. Rizik prijevremenog odliva izvora finansiranja

Kao podkategorija rizika finansiranja likvidnosti rizik prijevremenog odliva izvora finansiranja
materijalizirao se u julu 2025. Godine. Ugovorena klauzula najave prijevremenog odliva 31 dan
ranije, obezbijedila je Banci dovoljno vremena da reaguje i sa minimalnim negativnim uticajem,
nesmetano ispuni ugovornu obavezu, posebno imajuéi u vidu redovna dospije¢a i drugih depozita
visokih iznosa, u istom periodu.

Banka je kontinuiranim, operativnim, a pokazalo se i u€inkovitim upravljanjem sredstvima, uspjela
odgovoriti zahtjevima prijevremenog povlacenja ororéenih depozita, uz istovremeno ocuvanje
regulatornih i internih limita u dozvoljenim granicama.

Rizik prijevremenog odliva izvora finansiranja je znacajni rizik srednjeg nivoa. lako je Banka na
u€inkovit i adekvatan nac€in odgovorila materijalizaciji ovog rizika usljed znaCajnih odliva sredstava
deponenata, €injenica da su odlivi moguci i izvjesni Banku izlaze ovom riziku

5.1.17. Rizik koncentracija izvora finansiranja

Rizik likvidnosti, pored nepovoljne ro¢ne strukture i diverzifikacije depozita, dominantno proizilazi
iz prisutnih koncentracija u izvorima sredstava na strani depozita javnog sektora. Rizik
koncentracije izvora finansiranja je rizik visoke koncentracije izvora finansiranja u istoj
ro¢nosti/vrsti/individualnom izvoru, $to u slu¢aju negativnih kretanja moze dovesti do negativnog
uticaja na likvidnosnu poziciju banke i rizik od nemogucénosti adekvatnog finansiranja poslovanja.

Rizik koncentracije izvora finansiranja je znacajni rizik srednjeg nivoa i iako se izlozenost najveéeg
deponenta smanijila, prisutna je koncentracija na strani javnih preduzeéa | nebankarskih finansijskih
institucija.

5.1.18. Rizik unutardnevne likvidnosti

Rizik unutardnevne likvidnosti predstavlja rizik neadekvatnog upravljanja unutardnevnom
likvidnosti, Sto moze dovesti do nemogucnosti pravovremene isplate obaveza te uticaja na
likvidnosnu poziciju banke i likvidnost drugih strana.

Tokom 2024. godine kao i prethodnih godina nisu evidentirana propustena placenja obaveza.
Banka je kontinuirano obezbjedivala prosjeéno potrebna sredstva, odnosno interno definisane
rezerve za unutardnevne likvidnosne potrebe.

Rizik unutardnevne likvidnosti je znacajni rizik srednjeg nivoa sa visokim uticajem vanjskih faktora,
odnosno nemoguénost upravljanja prilivima i odlivima klijenata Banke. Banka ima adekvatno
razvijene mehanizme koje koristi za operativno i kontinuirano upravljanje rizikom unutardnevne
likvidnosti.

5.1.19. Operativni rizik

Operativni rizik je rizik gubitka zbog neadekvatnih sistema, procedura i kontrola, slabosti i propusta
u izvrSavanju poslovnih aktivnosti, nezakonitih radnji i vanjskih dogadaja, koji Banku mogu izloziti
gubitku.

Banka ima uspostavljenu funkciju upravljanja operativnim rizikom u okviru Odjela kontrole rizika —
funkcije upravljanja rizicima Cciji je cilj identifikacija, procjena, upravljanje, nadzor i kontrola
operativnog rizika, a rizik preuzimaju svi zaposlenici Banke obzirom na &injenicu da je operativni

rizik svojstven svim aktivnostima zaposlenika, procesima, proizvodima i sistemima Banke. Praéenje

Javna upotreba Izvjestaj o objavljivanju podataka i informacija PBS d.d. Sarajevo na dan 31.12.2024. godine I 31l od81



IZV - FIN -2/25 Ver 1.0.

gubitaka i identifikovanih dogadaja na nivou Banke je centralizovano u okviru Odjela kontrole rizika
— funkcije upravljanja rizicima.

Nadzorni odbor donosi i periodi¢no preispituje Politiku i procedure upravljanja operativnim rizikom
i odluku o tretmanu visokih i vrlo visokih rizika. Uprava Banke predlaze Nadzornom odboru Politiku
i procedure upravljanja operativnim rizikom, sprovodi doslijednu primjenu sistema upravljanja
operativnim rizikom, unapreduje kulturu ponaSanja svih zaposlenika u sistemu upravijanja
operativnim rizikom.

Odijel kontrole rizika — funkcija upravljanja rizicima predlaze i provodi politiku i procedure i druge
interne akte vezane za upravljanje operativnim rizikom, procjenjuje, mjeri, prati, analizira i kontroliSe
prijavljene dogadaje operativnog rizika, priprema izvjestaje, provodi obuku zaposlenika, daje
miSljenja prilikom uvodenja novih proizvoda, analizira i prati situacije pojaCane izlozenosti
operativnom riziku. ViSe rukovodstvo predlaze izvjestioce i daje saglasnost na podatke o
dogadajima operativnog rizika i finansijskim gubicima koji se prijavljuju. Izvjestioci vrSe prijavu
dogadaja operativnog rizika uz prethodnu saglasnost nadredenog. Svi zaposlenici djeluju u pravcu
ograniCavanja i sprjeCavanja operativnog rizika u poslovnim procesima koje obavljaju.

Politika i procedure upravljanja operativnim rizikom reguliSu nacin identifikacije, mjerenja, kontrole
i pracenja operativnog rizika i nac¢in formiranja kapitalnog zahtjeva za operativne rizike s ciljem
svodenja operativnih rizika na prihvatljiv nivo, koji je mogucée kontrolisati i koji ce Banci obezbijediti
minimiziranje eventualnih gubitaka. Banka je uspostavila sistem upravljanja operativnim rizikom
koji obuhvata:

- identifikaciju i klasifikaciju dogadaja, odnosno izvora operativnog rizika;

- mijerenje i procjenu izloZzenosti svim identifikovanim dogadajima iz oblasti operativhog
rizika bez obzira da li rezultat dogadaja ukljuCuje ili ne efektivne gubitke;

- mijerenje i procjenu izloZzenosti identifikovanim dogadajima iz oblasti operativnog rizika
uzimajuci u obzir mogucnost, odnosno ucestalost ostvarivanja rizika, kao i potencijalni
efekat za Banku;

- definisanje internih limita za materijalnu znacajnost i znaCajne gubitke po osnovu
operativnog rizika,

- procjenu nivoa operativhog rizika prilikom uvodenja novih proizvoda i procesa,
eksternalizacije, i poslovnih promjena koje karakteriS8u znacajni rizici;

- kontinuiranu kontrolu operativnog rizika koja osigurava prihvatljiv nivo izloZzenosti
operativnom riziku za sveukupan riziéni profil Banke;

- formiranje kapitalnog zahtjeva za operativni rizik;

- jasno definisana ovlastenja i linije odgovornosti u procesu preuzimanja i upravljanja
operativnim rizikom;

- sistem za redovno izvjeStavanje Nadzornog odbora, Odbror za reviziju i Uprave Banke
o funkcioniranju sistema za upravljanje operativnim rizikom i

- obavezu periodi¢nog preispitivanja uspostavljenog sistema za upravljanje operativnim
rizikom u Banci.

Identifikacija dogadaja operativnog rizika vrSi se na osnovu uspostavljenog sistema klasifikacije
uzroka nastanka dogadaja iz kojih operativni rizik proistiCe. Mjerenje i kvantitativha procjena
dogadaja operativnog rizika vrSi se na osnovu procjene vjerovatno¢e njegovog ponavljanja i
nastalog efektivnog gubitka. Gubitak izazvan operativnim rizikom definisan je kao ,negativan u€inak
na dobit Banke zbog nastanka dogadaja operativhog rizika“. Ponekad se ucinak dogadaja
operativnog rizika odrazava na bilans uspjeha Banke putem rezervacija prije nego sto je slucaj
zavrSen. To su najCeSc¢e slu€ajevi sudskih parnica ili sloZeni slu€ajevi koji traze dodatno vrijeme za
istrazivanje ili sanaciju otkrivenih dogadaja. Potencijalni gubici uzrokovani nastalim dogadajima
operativnog rizika i koji su prepoznati mogu se evidentirati kao rezervacije. Direktni gubici su
mjerljivi nov€ani efekti koji se jasno mogu alocirati prema dogadaju operativnog rizika.
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OgraniCavanije rizika vrsi se i putem uspostavljenog internog limita rizika koje odobrava Nadzorni
odbor Banke a isti se redovno godiSnje ili po potrebi ¢eSce preispituju. Politikom sklonosti
preuzimaniju rizika (RAF i RAS) definisan je kljuCni indikatori operativnog rizika Znacajni gubici po
osnovu operativnog rizika i Omjer gubitka iz operativnog rizika i kapitalnog zahtjeva za operativni
rizik koji se kontinuirano prate.

Banka koristi jednostavni pristup prilikom izraduna kapitalnog zahtjeva za pokrice gubitaka iz
osnova operativnog rizika. Prema jednostavnom pristupu kapitalni zahtjev za operativni rizik jednak
je 15% trogodidnjeg prosjeka relevantnog pokazatelja koji se raCuna prema Medunarodnim
racunovodstvenim standardima.

Banka nije podjednako izlozena svim podkategorijama operativnog rizika. Prema identifikovanim
dogadajima, prijavljenim incidentima i evidentiranim efektivnim gubicima, izdvojene su
podkategorije operativnog rizika kojima je Banka znacajno izloZzena i za koje je izvrSena ocjena
znacajnosti. Ostale podkategorije kojima bi Banka mogla biti izlozena tretiraju se u okviru
sveobuhvatne ocjene operativnog rizika.

Na vrijednost ocjena podkategorija operativhog rizika uticao je i prelazak Banke na novu klju¢nu
core bank aplikaciju. Imajuci u vidu da je poCetak rada na novoj aplikaciji teZzak i da nije uspostavljen
u cjelosti na odgovarajuéem nivou, izloZzenost Banke operativhom riziku je poja¢ana.

Operativni rizik je znacajni rizik visokog nivoa, za koji Banka izdvaja dostatan nivo minimalnih i
dodatnih kapitalnih zahtjeva za pokrie izloZzenosti svim njegovim podkategorijama koje su
identifikovane kao znacajni rizici u Banci.

5.1.20. Rizik prekida rada i narusavanja rada sistema

Prekid rada i naruSavanje rada sistema je podkategorija operativhog rizika usko povezana sa
rizicima informacionih tehnologija, eksternalizovanih aktivnosti i sigurnosti informacionog sistema
u cjelini. U okviru Direkcije za IT prate se svi incidenti vezani za prekid rada i naruSavanje rada
sistema.

Rizik od prekida rada sistema predstavlja znacajan rizik srednjeg nivoa obzirom da je Banka presla
na novi IS i da je sve vedi broj prijavljenjih dogadaja vezan za novi IS. .

5.1.21. Rizik izvrSenja, isporuka i upravljanja procesima

U toku 2024. godine 46% prijavljenih dogadaja operativnog rizika identifikovano je kao rizik
izvrSenja, isporuka i upravljanja procesima. lako je efektivni gubitak iz ove podkategorije bio
zanemariv, veliki broj dogadaja OR iz iste kategorije, predstavlja potencijalni izvor znac&ajnijih
efektivnih gubitaka.

Rizik izvr8enja, isporuke i upravljanja procesima je znacajni rizik srednjeg nivoa koji se moze
materijalizirati kroz izvrSenje transakcija koje nemaju adekvatno pokrice, verifikaciju ili nisu
obuhvacene internim kontrolama..

5.1.22. Rizik klijenata, proizvoda i poslovne prakse

Rizik proistekao iz dogadaja nastalih zbog nenamjernog ili nemarnog neispunjavanja radnih
obaveza prema odredenim klijentima (uklju€ujuéi zahtjeve vezane za povjerenje ili prikladnost
poslovanja) ili prirode, ili strukture proizvoda usko je povezan sa ostalim podkategorijama
operativnog rizika, posebno rizikom kadrova i problemima informacionog sistema. Obzirom da je
Banka je implementirala novi informacioni sistem u decembru 2024.godine te u periodu stabilizacije
novog informacionog sistema ovaj rizik je privremeno prisutan.

Pored novog IS, za optimizaciju ovog rizike, potrebno obezbijediti dovoljan broj kadrova, kao i
kvalitetniju edukaciju i internu kontrolu zaposlenika.
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5.1.23. Pravni rizik

Pravni rizik je rizik koji nastaje zbog moguénosti da neispunjenje ugovorne obaveze banke,
pokrenuti sudski postupci protiv banke kao i donesene poslovne odluke banke za koje se ustanovi
da su neprovodive, negativno utiCu na poslovanje ili finansijski polozaj banke. Podkategorija je
operativnog rizika. Zastita od mogucih posljedica provodi se knjizenjem rezervacija za sudske
sporove koji se vode protiv Banke.

Rezervacija sudskog spora je iznos za koji bi Banka imala odliv novC€anih sredstava u sluc€aju
gubitka spora, ukljuCujuéi i troSkove zatezne kamate obraunate do procijenjenog vremena
okonc&anja spora i troSkova postupka, diskontovan na sadasnju vrijednost. Kod procjene diskontne
stope Banka se vodi nivoom prosje¢nih pasivnih kamatnih stopa ukupnih izvora i depozita i
prosje€nih kamatnih stopa novougovorenih depozita. Procjena ishoda spora vrsi se polugodiSnje,
a procjena diskontne stope vrsi se godiSnje na datum diskontovanja.

Direkcija za pravne, kadrovske i opste poslove redovno mjeseCno sacinjava lzvjeStaj o stanju
pasivnih sporova Banke za tekuci mjesec i dostavlja Upravi Banke na razmatranje i usvajanje, na
osnovu €ega Direkcija za racunovodstvo i izvjeStavanje izdvaja rezervisanja u skladu sa internom
metodologijom.

Pravni rizik je znacajni rizik srednjeg nivoa koji se materijalizira kroz efektivhe gubitke po osnovu
sudskih sporova umanjene za knjizenje rezervacija.

5.1.24. Rizik pranja novca i finansiranja terorizma

Na osnovu Zakona o bankama, Zakona o spreCavanju pranja novca i finansiranja teroristickih
aktivnosti, Odluke Agencije za bankarstvo F BiH o upravljanju rizikom od pranja novca i finasiranja
teroristickih aktivnosti, Odluke o izvjeStajima koje banka dostavlja Agenciji za bankarstvo
Federacije BiH u nadzorne i statisticke svrhe, Banka je razvila sistem procjene, upraviljanja i
minimiziranja rizika od pranja novca i finansiranja teroristickih aktivnosti koji je opisan u internim
aktima Program i politike za spre€avanje pranja novca i finasiranja teroristi¢kih aktivnosti i
Procedure za spre€avanje pranja novca i finasiranja teroristickih aktivnosti.

Pri obavljanju svojih poslovnih aktivnosti svi radnici Banke duzni su uloziti maksimalne napore ka
povecanju efikasnosti poslovanja Banke kroz racionalno koridtenje resursa i provodenje aktivnosti
koje imaju za uticaj na umanjenje rizika povezanih sa klimatskim promjenama i okolisne rizike.
Program i Politike Banke za spreCavanje pranja novca i finansiranje teroristiCkih aktivnosti
obuhvataju:

« Procjenu rizika i prihvatljivost klijenta,

- lidentifikaciju klijenta,

« Pracenje poslovnih odnosa i transakcija,

« Upravljanju rizikom od pranja novca i finansiranja teroristickih aktivnosti.

U skladu sa Zakonom o spre€avanju pranja novca i finansiranja teroristickih aktivnosti, Odlukom
Agencije za bankarstvo F BiH o upravljanju rizikom od pranja novca i finasiranja teroristickih
aktivnosti i u skladu sa Programom i Politkama za spre€avanje pranja novca i finasiranja
teroristiCkih aktivnosti, Programom sa procedurama rada Interne revizije Banke, a u skladu sa
Planom rada Interne revizije Banke za 2024. godinu, te Odlukom o izmjenama i dopunama Plana
rada Interne revizije za 2024. godinu, Interna revizija Banke obavila je kontrolu upravljanja rizikom
od pranja novca i finansiranja teroristickih aktivnosti.
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Rizik je procjenjen kao znacCajan rizik srednjeg nivoa koji je kontrolno relevantan, a njegova
materijalizacija moze se negativno odraziti na kapital, likvidnost i reputaciju Banke.

5.1.25. Rizik kadrova

U 2024.godine kompleksno ekonomsko-socijalno okruzenje i demografska kretanja utiCu na
poremecaje trziSta rada Sto je vec¢ duzi period prisutno u bankarskom sektoru te postoji jasan stav
na nivou bankarskog sektora o vaznosti promovisanja banke kao poslodavca.

Kao i ostatak bankarskog sektora svakodnevno se suo€avamo sa izazovima u pogledu upravljanja
kadrovima, upravljanja troSkovima ljudskih resursa i podizanja zadovoljstva zaposlenika Banke.
Banka svojim profilom, poslovnim modelom i odnosom prema zaposlenim, kontinuirano predstavlja
pozelinu radnu sredinu. Rizik kadrova dodatno se povezuje i sa stalno narastajuéim regulatornim
zahtjevima koje je neophodno rasporediti i izvrSiti Sto podrazumjeva i konstantan rast potreba za
iskusnim kadrovima.

Rizik kadrova je znacajan rizik visokog nivoa koji se poja¢ano nadzire uslied ukupnog stanja na
trZistu rada i narastaju¢im potrebama poslovanja Banke.

5.1.26. Rizik informacione i komunikacijske tehnologije

Rizik informacione i komunikacijske tehnologije je rizik gubitaka zbog neprimjerenosti ili prekida u
radu hardverskih i softverskih komponenti tehniCke infrastrukture, $to moze ugroziti raspolozivost,
integritet, dostupnost i sigurnost takve infrastrukture i podataka.

Dinamika i stepen razvoja novih tehnologija proporcionalno povecavaju izlozenost Banke riziku
proisteklom iz ugroZavanja raspolozivosti, integriteta, dostupnosti i sigurnosti infrastrukture i
podataka.

Rizik informacione i komunikacijske tehnologije je podkategorija operativnog rizika iz Stuba 1, tedko
je mjerljiv, odnosno kontrolno je relevantan, Cija materijalizacija kroz dogadaje operativnog rizika,
moze znacajno uticati na nov€ane tokove i neto dobit Banke, Sto ga Cini i kapitalno i likvidnosno
relevantnim. Istim upravlja Direkcija za IT.

Obzirom da je Banka u decembru 2024.godine implementirala novi informacioni sistem, ovaj rizik
u periodu stabilizacije informacionog sistema dobiva na znac&aju i procjenjen je kao rizik srednjeg
nivoa koji se prati i kojim se adekvatno upravlja.

5.1.27. Kibernetski rizik (cyber)

Kibernetski rizik je rizik gubitaka uslijed povrede povijerljivosti gubitka integriteta sistema i podataka,
neprikladnosti ili nedostupnost sistema i podataka ili nemoguénosti promjene informacionih
tehnologija unutar razumnog roka i uz razumne troskove u slu€aju promjene zahtjeva okruzenja ili
poslovanja (t.j. prilagodljivosti). Obuhvata sigurnosne rizike koji proizilaze iz neadekvatnih ili
neuspjesnih internih postupaka ili vanjskih dogadaja, ukljuCujuci kibernetske napade ili
neadekvatnu fiziCku sigurnost.

Metodologijom procjene i upravljanja rizicima informacionog sistema Banka je uspostavila proces
procjene i upravljanja rizikom informacionog sistema koji obuhvata procjenu rizika, ovladavanje
rizikom, odnosno poduzimanje radnji za svodenje rizika na prihvatljiv nivo, te njegovo kontinuirano
pracenje i odrzavanje na tom nivou.

Metodologijom se propisuju kriteriji, nacini i postupci procjene i upravljanja rizikom informacionog
sistema, te naCin dokumentovanja rezultata procjene rizika informacionog sistema. Svi incidenti
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trebaju biti prijavljeni prateéi odgovarajuce procedure. Evidentirani cyber incidenti dio su kvartalnog
izvjeStavanja prema Agenciji, a koje podnosi Oficir za sigurnost IS.

Za upravljanje kibernetskim rizikom u Banci odgovorni su:
= Odbor za upravljanje informacionim sistemom, kontinuitetom poslovanja i eksternalizacijom;

= Direkcija za IT.

Za kontrolu kibernetskog rizika u Banci odgovoran je Oficir za sigurnost IS.

Kibernetski rizik se prati u skladu sa Metodologijom zavisno od nivoa rezidualhog rizika (hapomena
— samo za rizike koji su neprihvatljivi tj. Vrlo visoki ili Visoki), vrSi se periodi¢an nadzor primjene
mjera u odnosu na uspostavljene i dogovorene rokove. Nadzor vr§e odgovorne funkcije ili osoblje
Banke (interna revizija, Oficir za sigurnost IS), te o tome periodi¢no izvjeStavaju Upravu u skladu
s ovom Metodologijom. Za rezidualne rizike koji su podvrgnuti tretmanu, kroz kvartalne izvjestaje
se vode historijski podaci o rokovima izvrSenja, na nacCin da se provjerava razlog eventualnog
produzavanja roka i novi termin koji je dodijeljen za umanjenje/otklanjanje rizika, a u svrhu
adekvatnosti pracenja stepena realizacije tretmana.

Kontrola upravljanja kibernetskim rizikom se sprovodi svakodnevno i na svim nivoima. Provodenje
odabranih mjera za smanjivanje rizika i osiguranje sigurnosti, ostvaruje se uvodenjem novih ili
izmjenom postojecih kontrola. Implementirane kontrole se dijele na: upravljacke, logi¢ke (tehnicke)
i fiziCke. Koridtenjem navedenih kategorija kontrola zna¢ajno se smanjuje rizik od naruSavanja
temeljnih nacela i principa sigurnosti informacionog sistema.

Kibernetski rizik je procjenjen kao znacajan rizik srednjeg nivoa.

5.1.28. Rizik eksternalizacije

Rizik eksternalizacije je zajedni¢ki naziv za sve rizike koji nastaju kada Banka ugovorno povjerava
drugoj strani (pruzaocima usluga) obavljanje aktivnosti koje bi inae sama obavljala. Program sa
politikama i procedurama za upravljanje rizikom eksternalizacije definiSe sve elemente i korake u
procesu upravljanja eksternalizacijom bancinih aktivnosti. Program opisuje uslove eksternalizacije,
odgovornosti Vlasnika eksternalizacije, Oficira za sigurnost IS, Direkcije za IT, Nadzornog odbora,
Uprave Banke i Odbora za upravljanje informacionim sistemom, kontinuitetom poslovanja i
eksternalizacijom, politike za upravljanje rizicima vezanim sa eksternalizacijom i metodologiju
procjene rizika koja obuhvata procjenu materijalne znac¢ajnosti, procjenu klju€nih rizika i dubinsku
analizu pruzaoca usluga, kao i definisanje izlazne strategije za svaku materijalno znacajnu
eksternalizovanu aktivnost.

Procjena rizika se vrsi jednom godidnje za svaki pojedinacni slu¢aj eksternalizacije poslovnih
procesa. Svaki pojedinacni Ugovor o eksternalizaciji mora biti uskladen sa Programom sa
politikama upravljanja rizicima eksternalizacije, a Kontrolna funkcija pracenja uskladenosti duzna
je dostaviti izvjeStaj o uskladenosti Ugovora sa istom, internim aktima i ostalim zakonskim
regulatornim okvirima. Imenovani vlasnik eksternalizacije zaduzen je za nadzor i upravljanje
pojedinanom eksternalizovanom aktivnosti, svojim redovnim nadzorom i kontrolom prikuplja
podatke na osnovu kojih pripremaju izvjeStaje. Podatke za izvjeStaj vezane za svoje materijalno
znaCajne eksternalizovane aktivnosti dostavljaju Odboru, koji iste objedinjuje i Salje u dalju
proceduru usvajanja. Oficir za sigurnost IS duzZan je nadzirati rizike koji proizilaze iz svake
pojedinacne eksternalizacije, te zajedno sa Direkcijom za IT Agenciji redovno dostavljati potrebne
izvjeStaje i informacije o aktivnostima vezanim uz eksternalizovane aktivnosti. lzvjeStaj o
eksternalizovanim aktivnostima se dostavlja Odboru za upravljanje informacionim sistemom,
kontinuitetom poslovanja i eksternalizacijom, Upravi Banke, a zatim Nadzornom odboru na
kona¢no usvajanje. U slu€aju vanrednih okolnosti, neocekivanih prekida ili ograni€enja pruzanja
usluga, povecéane izloZenosti rizicima ili nekih drugih ozbiljnih incidenata, Oficir za sigurnost IS je
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duzan odmah o tome obavijestiti Agenciju za bankarstvo FBiH, Odbor za upravljanje IS,
kontinutitetom poslovanja i eksternalizacijom, Upravu Banke i Nadzorni odbor. Izvjestaj treba da
sadrZi i prijedloge za prevazilazenje vanrednog dogadaja, posebno ako je ugrozena dalja saradnja
sa pruzaocem usluga.

Nadleznost za preuzimanje ovog rizika imaju organizacione jedinice u dijoj je nadleznosti
eksternalizovana aktivnost, nadleznost za upravljanje ima Odbor za upravljanje IS, kontinuitetom
poslovanja i eksternalizacijom i Direkcija za IT, a Oficir za sigurnost IS ima nadleznost za kontrolu
ovog rizika. Pracenije rizika eksternalizacije je definisano kroz interni akt Program sa politikama i
procedurama upravljanja rizikom eksternalizacije €iji je sastavni dio metodologija ocjene materijalne
znacajnosti eksternalizovanih aktivnosti.

Rizik eksternalizacije procijenjen je kao rizik visokog nivoa.
5.1.29. Reputacijski rizik

Reputacijski rizik je rizik gubitka povjerenja u integritet banke do kojeg dolazi zbog nepovoljnog
javnog misdljenja o poslovnoj praksi banke, koja proizilazi iz aktivhosti banke, poslovnih veza banke
sa pojedinacnim klijentima ili aktivnostima ¢lanova organa banke, neovisno o tome postoji li osnova
za takvo misljenje.

Reputacijski rizik je, usljed prelaska na novi IS, ocijenjen kao znacajan rizik niskog nivoa. U toku je
period prilagodavanja novom sistemu, $to se odrazilo i na kvalitet usluga Banke prema klijentima.
Povecéan je broj prigovora upucenih Banci, a neki su se obratili i Agenciji za bankarstvo FBiH.
Reputacijski rizik u opisanom kontekstu prati se kroz operativni rizik i prijavljene dogadaje, a njegov
uticaj na likvidnost nije se do sada materijalizirao.

Reputacijski rizik je pokretaC rizika likvidnosti i nastaje u momentu eskalacije strateSkog ili
poslovnog rizika, odnosno kada trziSte na kojem Banka posluje dobije negativne inpute iz same
Banke, $to se materijalizira kroz odlive znacajnih depozita velikog broja deponenata u veoma
kratkom roku. S tim u vezi reputacijski rizik je u uskoj korelaciji sa svim ostalim znac€ajnim rizicima.
Banka upravlja ovim rizikom neposredno putem upravljanja ostalim pojedinacnim rizicima kojima
je izlozena u svom poslovanju. Poduzimanje neophodnih aktivnosti i ostvarivanje pozitivnih
trendova u upravljanju zna€ajnim rizicima prenosi se i na kvalitetno upravljanje reputacijskim
rizikom.

5.1.30. Rizik kapitala

Rizik kapitala se odnosi na neodgovarajucu strukturu kapitala da podrzi obim i prirodu poslovnih
aktivnosti Banke ili na potedkoce sa kojima se suoCava Banka prilikom pribavljanja novih izvora
kapitala, posebno u slu€ajevima kada postoje hithe potrebe za povecanjem kapitala ili u
nepovoljnim uslovima. Minimalni standardi za kreiranje i provodenje programa, politike i procedura
koje je Banka duzna da obezbijedi, kontinuirano odrzava i provodi definisani su internim aktom
Program, politike i procedure za upravljanje kapitalom Banke.

Upravljanje rizikom kapitala podrazumijeva: mjesecno pracenje i izvjeStavanje o stanju kapitala,
mjese¢no sacinjavanje projekcija (simulacija) stanja kapitala i buduéih potreba za kapitalom,
pracenje stope adekvatnosti kapitala koje je u nadleznosti ALCO odbora. Za praéenje projekcije
potrebnog kapitala i izvjeStavanje o stanju, strukturi i adekvatnosti kapitala zaduzena je Direkcija
za raCunovodstvo i izvjeStavanje koja mjesec€no izvjeStava Upravu Banke, viSe rukovodstvo, ALCO
odbor i kontrolnu funkciju upravljanja rizicima o promjenama regulatornog kapitala i stope
adekvatnosti kapitala kao i rizikom ponderisane aktive, a Uprava Banke je duzna da najmanje
jednom kvartalno izvjeStava Nadzorni odbor o stanju i strukturi kapitala.
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Regulatorni kapital u Banci kontinuirano jaa kroz redovan raspored dijela ostvarenog finansijskog
rezultata Sto je realizirano i u 2024.godini. Za potrebe regulatornih uskladivanja (sistemski rizik) u
2024.godini kapital je uvecan i dokapitalizacijom.

Rizik kapitala je znacajni rizik srednjeg nivoa obzirom da je 92% (66,226 hKM) regulatornog kapital
Banke na dan 31.12.2024. godine (72,104 hKM), iskoriSteno za pokrice internih kapitalnih zahtjeva
koje je Banka izraCunala za sve znacajne rizike, nakon provedenog sveobuhvatnog terstiranja
otpornosti na stres.

Rizik kapitala je kontrolno relevantan rizik koji se prati na viSe nivoa i unutar razli€itih procesa koji imaju
uticaj na visinu regulatornog kapitala, neposredno ili posredno preko ostalih znacajnih rizika.

5.1.31. Strateski rizik

Strateski rizik nastaje zbog nepostojanja dugorolne strategije Banke, donoSenja pogresnih
poslovnih odluka te neprilagodenosti promjenama u ekonomskom okruzeniju. Izlozenost strateSkom
riziku materijalizira se kroz ostvarenje planiranih veli€ina ali bez oCekivanih rezultata uslijed
pogreSno postavljenih ciljeva. Banka upravlja strateSkim rizikom na osnovu dugoro¢ne poslovne
strategije te operativno kroz srednjoroéni Plan poslovanja koji donosi svake godine za naredne tri
godine.

Banka utvrduje dugoroCnu strategiju poslovanja kroz StrateSki plan poslovanja koji pokriva period
od 5 (pet) godina. Uz to kontinuirano donosi operativne kratkoro¢ne i srednjoro¢ne planove
poslovanja koje redovito prati.

Strateski rizik je kontrolno relevantan, a njegova materijalizacija moze se negativno odraziti i na
kapital i na likvidnost Banke.

Strateski rizik je znacajan rizik kojem bi Banka mogla biti izlozena, ali obzirom da je u prethodnih 5
(pet) godina poslovanja uspjedno prati postavljene stratedke ciljeve istom nije izloZena.

5.1.32. Rizik profitabilnosti

Rizik profitabilnosti je rizik koji nastaje zbog neodgovarajuce strukture i raspodjele zarade ili
nemogucnosti banke da osigura odgovarajuci stabilni i odrzivi nivo profitabilnosti i prisutan je prije
svega zbog znacajnosti uticaja kreditnog rizika.

Rizik profitabilnosti je znagajan rizik kojem bi Banka mogla biti izloZena u slu¢aju da se strateski
postavljeni ciljevi poslovanja ne ostvare, $to bi dovelo do negativnog finansijskog rezultata, a samim
tim i materijalizacije rizika profitabilnosti.

Na mjesec¢nom nivou rizik profitabilnosti se prati u Direkciji za raunovodstvo i izvjeStavanje kroz
pracenje plana ostvarenja prihoda od kamata, naknada, nivoa kredita i depozita, a na kvartalnom
nivou kroz odnos planskih i ostvarenih veli¢ina i analizom znacajnih odstupanja.

lako je rizik profitabilnosti pod visokim utjecajem kreditnog rizika, Banka kontinuirano posluje
profitabilno te je ovaj rizik na prihvatljivom nivou.

5.1.33. Poslovni rizik

Poslovni rizik je negativna ili neoCekivana promjena obima poslovanja i/ili profitnih marzi Banke
koja moze dovesti do zna€ajnih gubitaka. Proizilazi prvenstveno iz neispunjenja dobro osmisljene i
postavljene strategije poslovanja. Realizacija strateSkih cilieva zavisi od kvaliteta provedbe
poslovnih aktivnosti u razli€itim segmentima poslovanja Banke.

Poslovni rizik je kontrolno relevantan, a njegova materijalizacija moze se negativno odraziti i na
kapital, i na likvidnost Banke. Banka je u prethodnim godinama uspjeSno realizovala planirane
aktivnosti kroz ispunjenje planiranih veli€ina i na taj nain zadrzala poslovni rizik u kategoriji
znacajnih rizika kojima bi mogla biti izlozena, ali posmatrajuéi realizirane poslovne cilieve u
prethodnom periodu, isti je na prihvatljivom nivou.
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5.2. Ostalirizici koji nisu znacajni

Rizici koji su prepoznati kao rizici kojima bi Banka mogla biti izloZena i obavezan su dio sistema
upravljanja rizicima a nisu znacajni rizici dati su u nastavku.

5.2.1. Valutno inducirani kreditni rizik

Rizik gubitka kojem je dodatno izlozena banka koja odobrava plasmane u stranoj valuti ili sa
valutnom klauzulom i koji proizlazi iz duznikove izloZenosti valutnom riziku. Banka koristi EUR za
valutnu zastitu kredita, i sve dok je na snazi fiksni kurs EUR valute, valutno inducirani kreditni rizik
nije prisutan u Banci.

5.2.2. Kamatno inducirani kreditni rizik

Rizik gubitka kojem je dodatno izlozena banka koja preuzima kreditni rizik iz izlozenosti vezanih za
promjenljivu kamatnu stopu. Banka u svom portfoliju na dan 31.12.2024. godine ima 12.496 hKM
ugovorenih sa promjenljivom kamatnom stopom ili 3,1% ukupnog portfolija.

5.2.3. Rizik slobodne isporuke

Rizik slobodne isporuke je rizik gubitka banke koji nastaje kada je placanje vrijednosnih papira,
valute ili robe izvrSeno prije nego to su primljeni ili je predmetna isporuka izvrSena prije nego sto
su oni placeni, odnosno ako obavljeno plac¢anje ili izvrSena isporuka nije u skladu s oCekivanom
vremenskom dinamikom.

Banka ne obavlja djelatnosti koje bi mogle biti izloZzene riziku slobodne isporuke.

5.2.4. Rizik namirenja

Rizik namirenja je rizik nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat ili kapital banke zbog
razlike u ugovorenoj cijeni namirenja za odredeni duznicki, vlasnicki, devizni ili robni instrument u
odnosu na njegovu sadas$nju trziSnu vrijednost. Banka ima ograni€en, manji iznos vlasnickih i
duznickih instrumenata, i u slu€aju potrebe za njihovim unov&avanjem nepovoljna trzina cijena ne
bi ugrozila profitabilnost Banke.

5.2.5. Rizik transfera

Rizik transfera podrazumijeva moguénost ostvarivanja gubitka zbog sprijeCenosti banke da naplati
potrazivanja iskazana u valuti koja nije zvaniCna valuta drzave porijekla duznika i to uslijed
ograniCenja pla¢anja obaveza prema povjeriocima iz drugih drZzava u odredenoj valuti koja je
utvrdena aktima drzavnih i drugih duznika drzave porijekla duznika.

Banka posluje isklju€ivo na teritoriji BiH i nije izloZzena riziku transfera.

5.2.6. Politicko — ekonomski rizik

Politicko — ekonomski rizik podrazumijeva moguénost ostvarivanja gubitka zbog sprijeCenosti
banke da naplati potrazivanja uslijed ograni¢enja utvrdenih propisima/aktima drzavnih i drugih
drzavnih organa iz drzave porijekla duznika, kao i opcCih i sistemskih prilika u toj drzavi.
Ekonomsko - politicka situacija u BiH je stabilna u smislu uvodenja bilo kakvih ogranienja koja bi
mogla ugroziti naplatu potrazivanja banaka u zemliji.
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5.2.7. Migracijski rizik

Migracijski rizik je rizik gubitka zbog promjene fer vrijednosti kreditne izloZenosti, a kao posljedica
promjene rejtinga klijenta. Sistemski rejting klijenata u BiH nije uspostavljen.

5.2.8. Trzisni rizik

Trzidni rizik predstavlja rizik od gubitaka na bilansnim i vanbilansnim pozicijama uslijed promjene
cijena na trzistu. Promjene cijena na trziStu proizvoda i usluga kojima Banka posluje, obuhvaéene
su drugim relevantnim rizicima (kreditni, kamatni, rizik profitabilnosti), te Banka nije dodatno
izlozena ovom riziku.

5.2.9. Poazicijski rizik

Rizik gubitka koji proizlazi iz promjene cijene finansijskog instrumenta ili kod derivata, promjene
cijene odnosne varijable. Vrijednosni papiri koje Banka ima u svom portfoliju ugovoreni su sa
fiksnim kamatnim stopama i Banka nije izlozena ovom riziku.

5.2.10. Robni rizik

Robni rizik predstavlja rizik gubitka koji proizlazi iz promjene cijene robe. Banka ne trguje robama i
nije izlozena ovom riziku.

5.2.11. Rizik kreditne marze

Rizik kredithe marze predstavlja rizik gubitka uslijed promjene trziSne vrijednosti duznickih
finansijskih instrumenata, prouzrokovano promjenama u kreditnom rasponu, premiji za likvidnosti i
drugim faktorima koji mogu uticati na promjenu trZidne vrijednosti. TrziSna vrijednost duznickih
instrumenata koje Banka ima u svom portfoliju neznatno oscilira i ne izlaze Banku ovom riziku.

5.2.12. Rizik prilagodbe kreditnog vrednovanja (CVA rizik)

Rizik prilagodbe kreditnog vrednovanja (CVA rizik) predstavlja rizik gubitka po osnovu OTC derivata
koji moze nastati uslijed pogorSanja kreditne sposobnosti druge ugovorne strane (podvrsta
kreditnog rizika) ili promjene cijene derivata (podvrsta trzidnog rizika) ili kombinacijom naprijed
navedenog. Banka ne ucestvuje na OTC trzistima (neorganizirana trziSta van berze — engl. Over
The Counter) i ne trguje sa OTC derivatima.

5.2.13. Rizik osnove (kamatni rizik)

Rizik osnove (kamatni rizik) predstavlja rizik kojem je banka izloZzena zbog razlike referentnih
kamatnih stopa za instrumente sa sli€nim karakteristikama u odnosu na ro€nost ili vrijeme do
sljedece promjene kamatne stope. Banka uglavnom primjenjuje fiksne kamatne stope i na depozite
i na kredite, odnosno referentne kamatne stope jo$ uvijek nisu u primjeni.

5.2.14. Rizik nesavjesnog ponasanja/poslovanja

Rizik nesavjesnog ponasanja/poslovanja je rizik gubitaka zbog neprimjerenog pruzanja finansijskih

usluga, ukljuCujuci slu€ajeve namjernog ili nenamjernog krSenja pravila i propisa. U toku 2024. nisu
identifikovani dogadaiji ove vrste rizika te Banka istom nije izloZzena.
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5.2.15. Upravljacki rizik

Upravljacki rizik nastaje zato Sto Banka zbog svoje veli€ine i/ili kompleksnosti poslovanja ima
ogranien kapacitet za uspostavljanje sofisticiranih upravljackin mehanizama, sistema i kontrola.
Ovaj rizik je znaCajan zbog eventualnih propusta u planiranju i neefikasnih sistema i kontrola. lako
strateSko planiranje izravno potiCe i usmjerava najvisi upravljacki nivo Banke, koji je i mjerodavan
za oblikovanje strategije, u samom procesu kreiranja i sprovedbe uc€estvuju svi nivoi rukovodenja,
kako bi osigurali da cjelokupan proces planiranja ostvari Zeljeni rezultat.

5.2.16. Rizik uskladenosti

Rizik uskladenosti je rizik izricanja mogucih mjera i kazni, te rizik od nastanka znaCajnog
finansijskog gubitka koji Banka moze pretrpjeti zbog neuskladenosti sa propisima, standardima i
kodeksima, te internim aktima. Jedan od strateskih ciljeva Banke je i puna uskladenost sa vaze¢om
regulativom §to Banka uspjeSno odrzava, te nije izlozena ovom riziku.

5.2.17. Rizik internih i eksternih prevara

Rizik internih i eksternih prevara predstavija rizik nastanka gubitka kao rezultat prevarnog
ponasanja koje su pokuSale ili pocCinile interne ili eksterne strane. U toku 2024. godine
identifikovano je 12 dogadaja operativnog rizika sa karakterom eksternih prevara bez efektivnih
gubitaka za Banku. Internih prevara nije bilo, te Banka nije izloZzena ovom riziku.

5.2.18. Odnosi saradnicimai sigurnost na radnom mjestu

Odnosi sa radnicima i sigurnost na radnom mjestu predstavlja rizik gubitaka koji nisu u skladu sa
zakonima ili ugovorima o radu, zdravlju ili sigurnosti i isplate odsSteta za tjelesne ozljede ili iz
dogadaja povezanih sa diverzitetom/diskriminacijom. Banka nije imala znacajan broj prijavljenih
dogadaja te nije materijalno izloZena ovom riziku, odnosno isti nije znacajan.

5.2.19. Rizik Stete na materijalnoj imovini

Rizik Stete na materijalnoj imovini predstavlja rizik gubitaka koji proizilaze iz gubitka ili oStecenja
materijalne imovine iz prirodne nepogode ili drugih dogadaja. U toku 2024. godine identifikovano
je 3 dogadaja operativnog rizika iz osnova fizickog o$teéenja materijalne imovine Banke. Stete su
sanirane kroz manja ulaganja. Banka nije u zna€ajnoj mjeri izloZzena ovom riziku.

5.2.20. Rizik prekomjerne finansijske poluge

Rizik koji proizlazi iz ranjivosti banke zbog finansijske poluge ili potencijalne finansijske poluge koji
moze dovesti do nezeljenih izmjena njenog poslovnog plana, uklju€ujuci prisilnu prodaju imovine,
Sto moze rezultirati gubicima ili prilagodbom vrednovanja njene preostale imovine.

Ostvarene i planirane vrijednosti finansijske poluge iznad su regulatorno propisanog minimuma bez
vecih oscilacija, te Banka nije izloZzena ovom riziku.

5.2.21. Rizik ulaganja
Rizik ulaganja proizilazi iz ulaganja Banke u fiksnu imovinu i ulaganja u druga pravna lica uslijed
promjena njihovih trziSnih vrijednosti.

Pokazatelj izlozenosti riziku ulaganja “omijer fiksne imovine i regulatornog kapitala”, u granicama je
regulatorno propisanog limita, te Banka nije izlozena ovom riziku.
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5.2.22. Rizik modela

Rizik modela je rizik nastanka gubitka zbog donoSenja poslovnih odluka i odluka u vezi sa
upravljanjem rizicima koje bi se zasnivale na rezultatima internih modela, uklju€uju¢i modele za
utvrdivanje internih kapitalnih zahtjeva, cijena proizvoda, vrednovanje finansijskih instrumenata i
sliéno. Gubici bi mogli nastati zbog neadekvatnih polaznih postavki modela, greSaka u
implementaciji modela ili nepravilne upotrebe modela.

Upravljanje rizicima u Banci zasniva se na primjeni internin modela koji su primjereni rizicnom
profilu Banke. Banka koristi konzervativni pristup u primjeni rezultata internih modela kod izra¢una
izloZzenosti rizicima.

5.2.23. Rizik nekretnina

Rizik nekretnina predstavlja rizik gubitka koji proizlazi iz promjena trziSnih vrijednosti portfolija
nekretnina u vlasnistvu banke. Banka ste¢enu imovinu knijizi u stalna sredstva po 1KM za svaku
nekretninu zbog ¢ega nije izlozena ovom riziku.

5.3. Testiranje otpornosti na stres

Testiranje otpornosti na stres je sastavni dio procesa upravljanja rizicima. U skladu sa Programom
testiranja otpornosti na stres, testiranje na stres provodi Odjel kontrole rizika — funkcija upravljanja
rizicima za sve znacajne rizike najmanje jedanput godiSnje za potrebe ICAAP-a i ILAAP-a, a
rezultati testiranja otpornosti na stres koriste se pri izraunu internih kapitalnih i likvidnosnih
zahtjeva, gdje je primjenjivo.

Navedenim Programom definisani su scenariji stresnih situacija koje Banka simulira koristeci
podatke na kraju poslovne godine za izdvojene znacajne rizike.

Testiranje otpornosti na stres provodi se kao metoda kojom se vrsi kontrola upravljanja rizicima, a
u skladu sa godisnjim Planom rada Funkcije upravljanja rizicima i navedenim Programom.

Dodatno se testiranja otpornosti na stres vrSe u okviru pripreme Plana oporavka, a koji su usmjereni
dominantno na situacije manjka kapitala i likvidnosti.

5.4. Organizaciona struktura funkcije upravljanja rizicima

Kontrolna funkcija upravljanja rizicima uspostavljena je kroz Odjel kontrole rizika na B-1 nivou. Dio
Odjela koji izvrSava funkciju kontrolnu funkciju upravljanja rizicima €ine 3 samostalna stru¢na
saradnika za kontrolu rizika i odgovorno lice funkcije upravljanja rizicima. U segementu kontrole
utvrdene su direktne linije izvjeStavanja prema Nadzornom odboru i Odboru za reviziju u skladu sa
zahtjevima Odluke o sistemu internog upravljanja u banci.

Ostala radna mjesta unutar Odjela kontrole rizika vezana su za mjerenje kreditnog rizika,
upravljanje nekreditnim rizicima, te izvjeStavanje. Funkcija upravljanja rizicima je u nadleznosti
¢lana Uprave nadleZnog za upravljanje rizicima.

Odjel kontrole rizika — funkcija upravljanja rizicima provodi kontinuirani proces pracenja i
izvjeStavanja o svim znacajnim rizicima na nacin da Uprava blagovremeno ima informaciju o istima,
uz direktnu liniju izvjeStavanja prema Odboru za reviziju i Nadzornom odboru. Aktivnosti funkcije
upravljanja rizicima provode se u skladu sa godi$njim Planom rada funkcije upravljanja rizicima, a
detaljan pregled istih sa izdatim preporukama po pojedinacnim rizicima i njihovim statusima
dokumentovan je lzvjeStajem o radu funkcije upravljanja rizicima (kvartalnom, polugodiSnjem i
godi$njem).
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5.5. Sistem izvjeStavanja o rizicima

Kako bi svi nadlezni nivoi Banke bili adekvatno uklju€eni u sistem upravljanja rizicima, uspostavljen
je sistem izvjeStavanja koji omogucéava informisanje svih sudionika o izlozenosti rizicima i shodno
tome poduzimanju adekvatnih aktivnosti. Procedurom izvjeStavanja o znacajnim rizicima definisan
je sadrzaj i struktura izvjeStaja za znacCajne rizike, te dinamika i linije izvjeStavanja.

Odjel kontrole rizika — funkcija upravljanja rizicima je kroz redovne aktivnosti uklju¢ena u pracenje
i preventivno djelovanje iz segmenta znacajnih rizika, tako da se uoceni nedostaci otklanjanju
odmah gdje je to primjenjivo, a na kvartalnom nivou definiSu se preporuke za aktivnosti koje
zahtijevaju odredeno vrijeme za realizaciju.

Odjel kontrole rizika — funkcija upravljanja rizicima mjesecno sacinjava izvjeStaje o upravljanju
znacajnim rizicima (kreditnom riziku, uklju€ujuci rizik koncentracije i rezidualni rizik, operativhom
riziku, trziSnim rizicima i riziku likvidnosti) i izvjeStaj o pra¢enju indikatora RAS-a, koje razmatra
ALCO odbor i Uprava Banke.

Odjel kontrole rizika — funkcija upravljanja rizicima priprema i liéno prezentuje na kvartalnom,
polugodiSnjem i godiSnjem nivou lzvjeStaj o radu, a isti obuhvata pregled najvaznijih €injenica
utvrdenih tokom obavljanja kontrola, nezakonitosti i nepravilnosti, te nedostatke i slabosti utvrdene
tokom obavljanja kontrola, kao i prijedloge, preporuke i rokove za otklanjanje utvrdenih
nezakonitosti, nepravilnosti, nedostataka i slabosti. Prilog IzvjeStaju o radu su lzvjestaji o
upravljanju pojedina¢nim znacajnim rizicima sa izdatim preporukama i statusom ranijih preporuka i
informacijama o ostalim provedenim aktivhostima i Izvjestaj o pracenju indikatora RAS-a.
Izvjestaji o radu Funkcije upravljanja rizicima dostavljaju se Odboru za reviziju i Nadzornom odboru
na usvajanje, uz informisanje ALCO odbora i Uprave Banke.

5.6. Tehnike smanjena rizika, kao i na€ini koje Banka koristi za osiguravanje i
pracenje efikasnosti u smanjenju rizika

Naplata odobrenih plasmana primarno je bazirana iz buducih nov¢anih tokova duznika, a kao
sekundarni izvor naplate, kako bi se smanijio gubitak uslijed potencijalnog nastupanja statusa
neizmirenja obaveza duznika, Banka uzima razliCite instrumente obezbjedenja (kolaterale) kao
zastitu.

Efikasnost tehnika ublazavanja kreditnog rizika se mjeri i kontroliSe pra¢enjem vremena potrebnog
za realizaciju kolaterala i odstupanja realizovanih vrijednosti kolaterala od ocekivanih. Izbor
instrumenata osiguranja — kolaterala naplate potraZivanja Banke ovisi o iznosu kreditnog
zaduzenija, procjeni kvaliteta klijenta, procjeni rizika kreditnog posla, trazenog roka otplate, procjene
prihvatljivosti ponudenih instrumenata osiguranja i definisanih limita koncentracije.

Instrumenti obezbjedenja koje Banka koristi su nov€ani depozit deponovan kod Banke ili neke
druge banke u FBiH ili banke zemlje zone A, bankarske garancije izdate od strane prvoklasne
Banke, BiH, FBiH i RS, nekretnine, pokretna imovina, zalihe, vrijednosni papiri, polise osiguranja i
mjenice.

5.7. Adekvatnost uspostavljenog sistema upravljanja rizicima Banke u odnosu na
njen rizi€an profil, poslovnu politiku i strategiju

Banka redovito revidira uspostavljani okvir upravljanja rizicima i isti unapreduje.

Kljuéni interni akti iz oblasti upravljanja rizicima (politike, procedure i sl.) prolaze proces revidiranja
i unapredenja kako bi se osigurali osnovni ciljevi upravljanja rizicima dominantno ukljueni u proces
donosenja poslovnih odluka uz minimiziranje rizika koje se tim odlukama preuzimaju.
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Kompletan proces upravljanja rizicima prilagoden je rizicnom profilu i poslovnom modelu Banke, a
klju€ne odrednice su:
- Adekvatno uspostavljen sistem procjene internog kapitala i likvidnosnih zahtjeva;
- Definisana sklonost preuzimanja rizika (limiti rizika, pracenje limita, postupci u slu€aju
prekoraéenja);
- Adekvatan sistem internih kontrola.

Odjel kontrole rizika - funkcija upravljanja rizicima redovito kontroliSe procese upravljanja rizicima
u cilju njihovog kontinuiranog unapredenja.

Adekvatnosti ukupnog sistema upravljanja rizicima pridonose i funkcije interne revizije kao i funkcija
pracenja uskladenosti svaka iz svoje nadleznosti kroz provodenje kontrolnih procesa ukljuéenih u
njihove godiSnje planove rada. O realizaciji aktivnosti ukljucenih u godiSnje planove rada redovito
kvartalno, polugodi$nje i godiSnje izvjeStavaju Upravu, Odbor za reviziju i Nadzorni odbor Banke
putem izvjestaja o radu.

5.8. Povezanost rizicnog profila Banke sa njenom poslovnom strategijom

Profil rizika je procjena svih rizika kojima je ili kojima bi Banka mogla biti izlozena u svom
poslovanju. Risk apetit podrazumijeva preuzimanje i utvrdivanje prihvatljivog nivoa rizika koji je
Banka spremna preuzeti s ciliem ostvarenja poslovnih ciljeva.

Na osnovu StrateSkog plana poslovanja, godiSnjeg i srednjoro¢nog plana poslovanja, Strategije
postupanja s nekvalitetnim izlozenostima i Plana upravljanja nekvalitetnom aktivom, godiSnjeg i
srednjoro¢nog plana likvidnosti i plana izvora finansiranja, Plana upravljanja kapitalom, Strategije
upravljanja rizicima i Politike sklonosti preuzimanju rizika (RAF i RAS) sa kojima su pomenuti
planovi medusobno u cjelosti uskladeni, Banka je definisala strateSke pokazatelje koje prati na
kvartalnom nivou, a odnose se na kreditni rizik, rizik likvidnosti, rizik profitabilnosti, te rizik kapitala,
a isti su tabelarno prikazani u dijelu 5.1. Opis strategija i politika upravljanja rizicima.

Banka je internim aktom Politika sklonosti preuzimanju rizika (RAF i RAS) definisala okvir za
sklonost preuzimanja rizika u skladu sa poslovnim ciljevima, planovima, strategijom i drugim
politikama. Osnovna svrha Politike sklonosti preuzimanju rizika (RAF i RAS) je utvrditi nivo rizika
koji je Banka spremna preuzeti kako bi ispunila svoje poslovne ciljeve, te su u istom sadrzani interni
limiti prihvatljivosti rizika, upozoravajuce vrijednosti limita, kao i njihove graniéne vrijednosti koje bi
ukazale na ozbiljan poremecaj u poslovanju kao i praéenje i izvjeStavanje o internim limitima, te
postupcima u slucaju prekoracenja istih.

5.9. Op¢i okvir sistema internih kontrola i nac¢in organizacije kontrolnih funkcija

Sistem internih kontrola je sveobuhvatni proces praéenja i provjere izvrSavanja poslovnih aktivnosti
i operacija na svim poslovnim (funkcionalnim i operativnim) nivoima i podruéjima poslovanja Banke
koji ima za cilj obezbjediti:

= uskladenost sa zakonima, propisima, politikama, planovima i procedurama,;

» pouzdanost i sveobuhvatnost informacija;

= djelotvornost i uCinkovitost poslovanja i upotrebe resursa;

= zasStitu imovine.
Sistem interne kontrole Banke obuhvata sljedece:

= adekvatnu organizacionu strukturu Banke;
= adekvatne kontrolne aktivnosti i podjelu ovlastenja i odgovornosti;
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= adekvatne interne kontrole integrisane u poslovne procese i aktivhosti Banke;
= adekvatne administrativne i raunovodstvene postupke;

= uspostavu odgovarajucih procedura za efikasnu zastitu aktive Banke;

= uspostavu kontrolnih funkcija Banke;

= efikasnu zastitu Banke od zloupotreba i kriminalnih radnji (pranje novca, finansiranje
teroristickih aktivnosti, pljacka i drugo).

Banka kontinuirano unapreduje procedure, procese, informacioni sistem u cilju jo$ kvalitetnijeg i
sveobuhvatnijeg kontrolnog okruZenja, dostupnosti adekvatnih informacija, procjeni rizika i
monitoringu u cilju prevencije, detekcije i korekcije eventualnih riziénih dogadaja.

Kontrolna funkcija upravljanja rizicima je uspostavljena kroz Odjel kontrole rizika na B-1 nivou.

Cilj kontrolne funkcije upravljanja rizicima Banke je kontinuirani rad na uspostavljanju i unapredenju
sveobuhvatnog i kvalitetnog sistema za kontrolu i upravljanje rizikom, koji je uskladen sa profilom
rizika Banke, uzimajuci u obzir regulatorne zahtjeve.

Rad kontrolne funkcije upravljanja rizicima je organizovan na nacin da prati, kontroliSe i ocjenjuje
sve znacajne rizike kojima je Banka izloZena ili bi mogla biti izloZena, te ima uspostavljenu direktnu
liniijju izvjeStavanja prema Odboru za reviziju i Nadzornom odboru Banke. Kontrolna funkcija
upravljanja rizicima uspostavljena je na nacin da se izbjegava sukob interesa, a po funkciji je
nezavisna.

Funkcija pra¢enja uskladenosti je nezavisna funkcija, odvojena od procesa i aktivnosti u kojima
rizik nastaje i obavlja je lice odgovorno za praéenje uskladenosti poslovanja. Funkcija pracenja
uskladenosti poslovanja poduzima aktivhosti propisane zakonom i podzakonskim aktima, odnosno
prati uskladenosti poslovanja Banke sa zakonom, propisima Agencije i drugim propisima i
standardima opreznog bankarskog poslovanja, procedurama o sprje€avanju pranja novca i
finansiranja teroristiCkin aktivnosti, identifikuje propuste i procjenu rizika kao posljedice
neuskladenosti poslovanja sa zakonom i drugim propisima, savjetuje upravu i druga odgovorna lica
o nacinu primjene relevantnih zakona, standarda i pravila uklju€ujuéi i informacije o aktuelnostima
iz tih podrucja i dr.

Rad Interne revizije Banke je uskladen sa Zakonom o bankama, Odlukom o sistemu internog
upravljanja u banci, te Programom sa procedurama rada Interne revizije Banke.

Program rada Interne revizije Banke sluzi kao osnova za rad kontrolne funkcije Interne revizije i
pripremu strateSkog (trogodiSnjeg) i godiSnjeg operativnog plana rada.

Nadzorni odbor uspostavlja funkciju nezavisne interne revizije u Banci i osigurava uslove za
provodenje ovog Programa. Programom se utvrduju minimalni standardi Interne revizije koju je
Banka duzna da obezbijedi, kontinuirano provodi i odrzava.

Svrha interne revizile jeste da pruzi nezavisno i objektivno uvjeravanje i
konsultantske/savjetodavne usluge, sa ciliem unapredenja poslovanja Banke. Interna revizija je
nezavisna samostalna funkcija koja ispituje i ocjenjuje aktivnosti Banke i njenih organizacionih
dijelova. Cilj interne revizije je pruzanje usluga koje trebaju pomoc¢i Upravi u efikasnom
izvrSavanju njihovih obaveza, provjeravajuc¢i da li je provodenje upravljackih i kontrolnih
mehanizama odgovarajuc¢e, ekonomi¢no i dosljedno u odnosu na zakonske propise,
metodologiju rada, interne akte i ugovore i druge propise, dajuci preporuke i savjete u vezi sa
aktivnostima koje su predmet revidiranja.

U okviru svojih zadataka funkcija interne revizije vrsi ocjenu:

a) efikasnostii adekvatnosti sistema internog upravljanja u Banci iz ¢lana 4. Odluke o sistemu
internog upravljanja u Banci (Sluzbene novine Federacije BiH 39/21) i znacajnih rizika u
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cilju identifikovanja, procjene odnosno mijerenja, pracenja, kontrole, izvjeStavanja i
poduzimanja odgovarajuc¢ih mjera za ograni¢avanje i ublazavanje rizika u Banci;

b) adekvatnosti Strategije rizika i Polittka za preuzimanje i upravljanje rizicima u
segmentu internog upravljanja iz €l. 6. i 7. Odluke o sistemu internog upravljanja u Banci
(Sluzbene novine Federacije BiH 39/21), te njihove uskladenosti s propisima, internim
aktima, zahtjevima Agencije i usvojenom sklono$¢u ka preuzimaniju rizicima i s poslovnom
strategijom Banke;

c) uskladenosti uspostavljenih procedura i postupka Banke s propisima, internim aktima
i odlukama organa Banke;

d) adekvatnosti i efikasnosti uspostavljenih procedura i postupka Banke, ukljuujudi
sveobuhvatnost postupka, koji osiguravaju pouzdanost metodologija i metoda, pretpostavki
i izvora informacija, koji se upotrebljavaju u internim modelima Banke;

e) adekvatnosti, kvaliteta, efikasnosti i pouzdanosti funkcije upravljanja rizicima i funkcije
pracenja uskladenosti poslovanja, kao i uspostavljenog sistema internih kontrola u svim
podrucjima poslovanja banke;

f) sistema izvjeStavanja nadleznih organa banke i rukovodioca;

g) tacnosti i pouzdanosti finansijskih izvjeStaja Banke i sistema racunovodstvenih evidencija;

h) adekvatnosti upravljanja imovinom banke;

i) primjene Politike naknada iz ¢lana 7. Odluke o sistemu internog upravljanja u Banci
(Sluzbene novine Federacije BiH 39/21);

i) uskladenost novih proizvoda i postupaka sa vazeéim propisima, internim aktima,
standardima i kodeksima, kao i njihov utjecaj na izlozenost rizicima;

k) adekvatnosti informacionog sistema u banci;

[) strategije i postupke za ICAAP i ILAAP;

m) sistema prikupljanja i tanosti informacija koje se javno objavljuju u skladu sa Zakonom i
propisima Agencije;

n) slabosti u poslovanju Banke i njenih zaposlenika, kao i slu€ajeva neizvrSenja obaveza
i prekoracenja ovlastenja;

0) postupanja Banke po nalozima i preporukama Agencije i drustva za reviziju .

5.10. Politika finansiranja u skladu sa smjernicama za upravljanje rizicima koji
proizilaze iz klimatskih i okoliSnih rizika

U skladu sa Smjernicama za upravljanje rizicima povezanim sa klimatskim promjenama i okoliSnim
rizicima, te StrateSkim planom poslovanja za period 2024.-2028. godine jedan od ciljeva je
"Diverzifikacija poslovnog modela i povecanje broja klijenata kroz razvoj proizvoda i usluga za
finansijsku inkluziju i okoliSnu odrzivost”, a Sto uklju€uje razvoj proizvoda i usluga za finansiranje
”zelene tranzicije” uz preferencijalnu cjenovnu politiku.

Banka je u 2024. godini uvela namjenske kredite za fizitka i pravna lica kao podrsku ekoloSki
odrzivim inicijativama i ublazavanju uticaja klimatskih i okoliSnih rizika uz cjenovno prihvatljive
uslove:

e “Green eko kredit za fizicka lica” namijenjen klijentima za za kupovinu novih kuc¢anskih ili
drugih aparata/uredaja ili putniCkih prevoznih sredstava, uz koje se smanjuje negativan
uticaj na okoli$ i koji su energetski efikasni,

e "Green eko kredit za stambene namjene” namijenjen za finansiranje projekata poboljSanja
energetske efikasnosti, namijenjen svim klijentima koji Zele u€initi dom energetski efikasnim
i smanijiti troSak energije,

o Kratkoro€ni i dugoroCni Green eko kredit za pravna lica Cd&ija namjena je:
prelazak/investiranje u obnovljive izvore energije, povecanje energetska efikasnosti,
smanjenje negativnog utjecaja na okolis.
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Trajno opredjeljenje Banke je usmjerenost na ekolo$ki odrzive incijative koje donose uc€inkovitost,
vrijednost i zdravlje za njeno poslovanje, radnike, klijente i Siru zajednicu kroz:
* smanjenje emisija staklenickih plinova i efikasno koristenje energije i drugih resursa,

* smanjenje potroSnje papira u uredima i poslovnim prostorima,
» koristenje odrzivih materijala i tehnologija,
» kontinuirano ulaganje u digitalizaciju poslovanja.

Realizaciju navedenih aktivnosti Banka je u 2024. godini provodila kroz:
+ zamjenu standardnih vozila za hibridne i euro6+ modele,

* instaliranje toplotnih pumpi kao izvora zagrijavanja novih poslovnih prostora,
* zamjena postojece rasvjete sa LED rasvjetom,
* utopljavanje objekata zamjenom stolarije.

Takode u 2024. godini zapo€eto je i sa pracenjem parametara u¢ed¢a u proizvodnji CO2 kroz

potroSnju energenata, elektricne energije i vode u cilju sagledavanja efekata provedenih mjera s
tim da ce se referentne vrijednosti utvrditi naknadno.

6. Kapital i adekvatnost regulatornog kapitala

6.1. Regulatorni kapital

Regulatorni kapital predstavlja iznos izvora sredstava koji je banka duzna odrzavati radi sigurnog i
stabilnog poslovanja, i predstavlja zbir osnovnog i dopunskog kapitala, nakon regulatornih
uskladivanja.

Banka regulatorni kapital izratunava primjenom regulatorne Odluke o izraCunavanju kapitala
banke.

U osnovni kapital Banke su najvec¢im dijelom uklju¢ene redovne dionice u iznosu od 43.030 hiljada
KM, ostatak se odnosi na dioni¢ku premiju u iznosu od 4.629 hiljada KM, zadrzanu dobit u iznosu
8 miliona KM, akumuliranu ostalu sveobuhvatnu dobit — revalorizacione rezerve za finansijske
instrumente u iznosu od 1.095 hiljada KM i ostale rezerve - zadrzana dobit (dobit koja je odlukom
Skupstine preneSena na poziciju regulatornog kapitala), kao bezuslovno, potpuno i neograni¢eno
u svakom trenutku raspolozivu za pokri¢e gubitaka 17.176 hiljada KM.

U skladu sa Odlukom o izraCunavanju kapitala banke, od osnovnog kapitala se oduzima
nematerijalna imovina.

Banka ne posjeduje hibridne, odnosno podredene instrumente, te nema dodatni osnovni kapital i
dopunski kapital.

Banka redovno prati kretanje kapitala, stope kapitala, kao i uticaj svih metodoloskih promjena koje
imaju uticaj na kapital.

Tabela 10. Struktura regulatornog kapitala na 31.12.2024.9.

1. REGULATORNI KAPITAL 72.104
11 OSNOVNI KAPITAL 72.104
1.1.1 REDOVNI OSNOVNI KAPITAL 72.104
1111 Instrumenti kapitala koji se priznaju kao redovni osnovni kapital 47.659
1.1.1.2 Zadrzana dobit 8.000
1.1.1.2.2 Priznata dobit ili gubitak 8.000
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1.1.1.3 Akumulirana ostala sveobuhvatna dobit 1.095
1.1.1.4 Ostale rezerve 17.176

1.1.1.11 (-) Ostala nematerijalna imovina -1.826
(-) Odgodena porezna imovina koja zavisi 0 buducoj profitabilnosti i ne
proizlazi iz privremenih razlika umanjenih za povezane porezne
1.1.1.12 obaveze
(=) Odbici od stavki dodatnog osnovnog kapitala koji premasuju dodatni
1.1.1.16 osnovni kapital
(-) Odgodena porezna imovina koja se moze odbiti i koja ovisi o buducoj
1.1.1.23 profitabilnosti i proizlazi iz privremenih razlika

112 DODATNI OSNOVNI KAPITAL 0

1.1.2.1 Instrumenti kapitala koji se priznaju kao dodatni osnovni kapital
1.1.2.8 (=) Odbici od stavki dopunskog kapitala koji premasuju dopunski kapital
Odbitak od stavki dodatnog osnovnog kapitala koji premasuje dodatni
1.1.2.10 osnovni kapital (odbijen u redovnom osnovnom kapitalu)
1.2. DOPUNSKI KAPITAL 0
Instrumenti kapitala i subordinisani dugovi koji se priznaju kao
1.2.1 dopunski kapital 0
Odbitak od stavki dopunskog kapitala koji premasuje dopunski kapital
1.2.11 (odbijen u dodatnom osnovnom kapitalu)
1.2.13 Elementi ili odbici od dopunskog kapitala — ostalo

Tabela 11. Opis osnovnih karakteristika finansijskih instrumenata koji se uklju€uju u obraun
regulatornog kapitala na 31.12.2024. godine

Opis osnovnih karakteristika finansijskih instrumenata

Stavka

o] 8

1. Emitent PRIVREDNA BANKA SARAJEVO D.D.
SARAJEVO
1.1. | Jedinstvena oznaka instrumenta BABORBRK3009

Tretman u skladu sa regulatornim okvirom

Priznat na pojedinacnoj / konsolidiranoj
0SNoVvi

3. | Vrstainstrumenta

Iznos koji se priznaje za potrebe
izraCunavanja regulatornog kapitala u
hiljadama KM, sa stanjem na dan
31.12.2024.godine

5. Nominalni iznos instrumenta

Priznat na pojedinaénoj osnovi

Obicne dionice

Dioniéki kapital 43.030, dioni¢ka premija 4.629

110 KM po dionici
110 KM po dionici
5.2. | Otkupna cijena -

5.1. | Emisiona cijena

6. Racunovodstvena klasifikacija Dionicki kapital

11.8.2008. godine

7. Datum izdavanja instrumenta

Instrument sa datumom dospijeca ili
instrument bez datuma dospijeéa

8.1. | Inicijalni datum dospije¢a

Bez datuma dospijeéa

Bez datuma dospijeéa

9. Opcija kupovine od strane emitenta Ne

Prvi datum aktiviranja opcije kupovine,
9.1. | uslovni datum aktiviranja opcije kupovine i | -
otkupna vrijednosti
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9.2 Naknadni datum aktiviranja opcije )
" | kupovine (ako je primjenjivo)
Kuponi/dividende
10. | Fiksna ili promjenljiva dividenda/kupon Dividenda je promjenljiva
11. | Kuponska stopa i povezani indeksi -
Postojanje mehanizma obaveznog "
12. otkazivanja dividende Ne postoji
Puno diskreciono pravo, djelimi¢no
diskreciono pravo ili bez diskrecionog . .
13. . . Puno diskreciono pravo
prava u vezi sa vremenom isplate
dividendi/kupona
Puno diskreciono pravo, djelimi¢no
13.1. | diskreciono pravo ili bez diskrecionog Puno diskreciono pravo
prava u vezi sa iznosom dividendi/kupona
Moguénost povecanja prinosa ili drugih
14, O Ne
podsticaja za otkup
15. N_e!<umu|at|vne |I_| kumulativne Nekumulativhe
dividende/kuponi
16. | Konvertibilan ili nekonvertibilan instrument | Nekonvertibilan
17 Ako je konvertibilan, uslovi pod kojima )
" | moze doci do konverzije
18. | Ako je konvertibilan djelimiéno ili u cjelosti | -
19 Ako se moze konvertovati, stopa )
" | konverzije
Ako je konvertibilna, obavezna ili
20. ! . -
dobrovoljna konverzija
21 Ako je konvertibilan, instrument u koji se )
" | konvertuje
22 Ako je konvertibilan, emitent instrumenta u |
" | koji se konvertuje
23. | Moguc¢nost smanjenja vrijednosti -
Ako postoji mogu¢nost smanjenja
24. | vrijednosti, uslovi pod kojima moze dodi -
do smanjenja vrijednosti
Ako postoji mogucnost smanjenja
25. - S P T P ) -
vrijednosti, djelimi¢no ili u cjelosti
26 Ako postoji moguénost smanjenja )
" | vrijednosti, trajno ili privremeno
27 Ako je smanjenje vrijednosti privremeno, )
" | opis mehanizama poveéanja vrijednosti
Vrsta instrumenata koji ¢e se u sluéaju
28. | likvidacije ili ste€aja isplatiti neposredno -
prije navedenog instrumenta
29 Neuskladene karakteristike konvertibilnih )
" | instrumenata
Ako postoje, navesti neuskladene
30. . -
karakteristike
6.2. Kapitalni zahtjevi i adekvatnost kapitala

Javna upotreba
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Odlukom o izraCunavanju kapitala banke propisana je metodologija izracuna iznosa regulatornog
kapitala i stope adekvatnosti kapitala.

Propisani su kapitalni zahtjevi koje Banka u svakom momentu mora ispunjavati:

= stopu redovnog osnovnog kapitala od 6,75%
= stopu osnovnog kapitala od 9%
= stopu regulatornog kapitala od 12%

Definisane stope kapitala banka izraCunava stavljanjem u omjer stavke regulatornog kapitala i
ukupnog iznosa izlozenosti riziku izrazena u procentu.

Ukupan iznos izloZenosti riziku u skladu sa Odlukom o izraCunavanju kapitala banke, predstavlja
zbir izlozenosti ponderisane rizikom za kreditni, trziSni, operativni rizik, rizik namirenja / slobodne
isporuke i rizik povezan sa velikim izlozenostima koje proizilaze iz stavki u knjizi trgovanja.

Banka ne izdvaja dodatne kapitalne zahtjeve za rizik hamirenja/slobodne isporuke, kao ni rizik
povezan sa velikim izloZenostima koje proizilaze iz stavki u knjizi trgovanja.

6.2.1. Podaci i informacije o zastitnim slojevima kapitala

Osim minimalnih stopa adekvatnosti regulatornog kapitala, Banka odrzava i zastitni sloj za oCuvanje
kapitala u obliku redovnog osnovnog kapitala u iznosu od 2,5%.

6.2.2. lznosi kapitalnih zahtjeva i stope kapitala

Ukupni kapitalni zahtjevi sa 31.12.2024. godine iznose 46.580 hiljada KM, a kapitalni zahtjevi za
kreditni rizik 43.276 hiljada KM. Struktura kapitalnih zahtjeva je prikazana u tabeli:

Tabela 12. Struktura kapitalnih zahtjeva i stope kapitala
Adekvatnost kapitala

Iznos
Red. izlozenosti Kapitalni
br. Stavka ponderisan zahtjevi
rizikom
1 IzloZenosti prema centralnim vladama ili centralnim 0 0
) bankama

2 Izloignosti prema regionalnim vladama ili lokalnim 307 39

vlastima
3. IzloZzenosti prema subjektima javnog sektora 0
4. IzloZzenosti prema multilateralnim razvojnim bankama 0
5. IzloZzenosti prema medunarodnim organizacijama 0
6. IzloZzenosti prema institucijama 6.759 811
7. IzloZzenosti prema prema privrednim drustvima 85.170 10.220
8. IzloZzenosti prema stanovni$tvu 133.932 16.072
9. IzloZzenosti osigurane nekretninama 108.551 13.026
10. IzloZzenosti u statusu neizmirenja obaveza 1.206 145
11. Visokorizi¢ne izlozenosti 0
12. IzloZzenosti u obliku pokrivenih obveznica 0

IzloZenosti prema institucijama i privrednim drustvima sa
13. N . : 0

kratkoronom kreditnom procjenom
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14. Izloien.osti u obliku udjelaili dionica u investicionim 0
fondovima
15. IzloZzenosti na osnovu vlasnic¢kih ulaganja 3.505 421
16. Ostale izloZzenosti 21.182 2.542
17. Ukupni kapitalni zahtjev za kreditni rizik 43.276
18. Kapitalni zahtjevi za iznos namirenja/isporuke
19. Kapitalni zahtjevi za trziSne rizike 244
Kapitalni zahtjevi za specifi¢ni i opéi rizik pozicije po
19.1 osnovu duZnickih i vlasni¢kih instrumenata 0
Kapitalni zahtjevi za velike izlozenosti koje proizilaze iz
19.2 ; s . 0
stavki u knjizi trgovanja
19.3 | Kapitalni zahtjevi za devizni rizik 244
19.4 | Kapitalni zahtjevi za robni rizik 0
20. Kapitalni zahtjevi za operativni rizik 3.060
21. Stopa redovnog osnovnog kapitala 18,58%
22. Stopa osnovnog kapitala 18,58%
23. Stopa regulatornog kapitala 18,58%

6.2.3. Trzisni rizik: Standardizirani pristup

Na dan 31.12.2024. godine ukupna izlozenost trziSnom riziku (standardizirani pristup) za valutni
rizik iznosi 2.033 hiljada KM. Kapitalni zahtjev za trziSne rizike (standardizirani pristup) za valutni
rizik iznosi 244 hiljada KM.

Tabela 13. Kapitalni zahtjev za trziSne rizike: Standardizirani pristup za valutni rizik
POZICIJE PODLOZNE KAPITALNIM
NETE) ZAHTJEVIMA (UKlju€ujuéi ponovnu
SVE POZICIJE POZICIIE raspodijelu nleusklaiienlh pozicija u NI 1ZNOS
C 22.00 (TR SP VR) valutama koje podlijezu posebnom ZAHTIE 1ZLOZE
tretmanu za uskladene pozicije) v NOSTI

DUG KRAT KRAT

DUGA KRATKA A KA DUGA KA USKLADENE RIZIKU

020 030 040 050 060 070 080 090 100

010 UKUPNE POZICIJE U
NEIZVJESTAJNIM
VALUTAMA 158,186 158,958 1,260 2,032 0 2,032 244 2,033

020 Visoko korelirane valute

(0X]0] Sve ostale valute (ukljuéujuci
pozicije u investicione fondove
tretirana kao razli¢ita valuta) 157,139 158,958 PAK] 2,032 0 2,032 244
PODIJELA UKUPNIH POZICIJA (UKLJUCUJUCI IZVJESTAJNU VALUTU) PREMA VRSTAMA IZLOZENOSTI
Ostala imovina i obaveze osim
vanbilansnih stavki i
finansijskih derivata 663,017 585,546
110 Vanbilansne stavke

120 Finansijski derivati
BiljeSke: VALUTNE POZICIJE
0

UKUPN
KAPITAL |

100

130 Euro 143,064 145,096 2,032
160 Funta sterlinga 108 104 4 0
230 Svicarski franak 6,592 6,580 12 0
340 Americki dolar 6,370 6,318 52 0
350 Ostalo 1,005 860 145 0
380 Konvertibilna marka 505,878 426,588 79,290 0
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6.2.4. Kapitalni zahtjev za operativni rizik

Za izraCun kapitalnog zahtjeva za operativni rizik, Banka koristi jedostavni pristup, koji je jednak
15% trogodiSnjeg prosjeka relevantnog pokazatelja kako je propisano ¢lanom 105. Odluke o
izraCunavanju kapitala banke.

Banka izraCunava trogodisnji prosjek relevantnog pokazatelja na osnovu podataka za posljednja tri
dvanaestomjesecna perioda na kraju finansijske godine.

Na 31.12.2024. izloZenost operativnom riziku iznosi 25.498 hiljada KM, a kapitalni zahtjev 3.061
hiljada KM.

Tabela 14. Kapitalni zahtjev za operativni rizik

F;(E)I;(EX;I-:\"IL’:JI RELEVANTNI RELEVANTNI KAPITALNI Ultlll:iaer:lloz:tlos
C 16.00.a (OPR 16) PRETOHDNA POKAZATEL POKAZATEL ZAHTIEV A

GODINA GODINA-2 GODINA-3 riziku

010 020 030 070 071
1. BANKARSKE AKTIVNOSTI KOJE PODLIJEZU

010  JEDNOSTAVNOM PRISTUPU 16.959 19.633 24.629 3.061 25.498

6.3. lzlozenost prema Kreditnom riziku
6.3.1. Definicija pojmova i metode za izraGun

Upravljanje kreditnim rizikom kao najznacajnijim rizikom regulisano je Politikom sa procedurama
upravljanja kreditnim rizikom i setom internih akata koji su obavezujuci po vazecoj regulativi i koji
se svakodnevno primjenjuju u praksi, a kojima se detaljno opisuje nacin odvijanja kreditnog procesa
u Banci. Proces izraduna ocekivanih kreditnih gubitaka (ECL) je standardni dio procesa upravljanja
kreditnim rizikom, a Metodologija izraCuna ispravki vrijednosti/rezervacija — MSFI 9 je interni akt
koji definiSe metodologiju obracuna ispravki vrijednosti/rezervisanja u Banci .

Cjelokupni proces rezervisanja je standardni dio procesa upravljanja kreditnim rizikom Banke,
odnosno i svi ostali interni akti Banke iz domene upravljanja kreditnim rizikom, kao i relevantni
procesi se mogu smatrati komponentom procesa izraCuna rezervisanja.

Proces utvrdivanja o€ekivanih kreditnih gubitaka odvija se kroz:
= podijelu portfolija po homogenim skupinama;
= odredivanje nivoa rizika (Nivoi rizika 1, 2,3);
= procjenu ispravke vrijednosti/rezervisanja na individulana ili grupnoj procjeni.

Banka portfolij pravnih i fizi€kih lica dijeli na homogene skupine prema zajedni¢kim karakteristikama
proizvoda.

Svaku izlozenost kreditnom riziku Banka rasporeduje u jednu od sljedecih kategorija kreditnog
rizika:

= Nivo 1 — nizak nivo kreditnog rizika (eng. performing);

= Nivo 2 — povecan nivo kreditnog rizika (eng. underperforming);

= Nivo 3 — izloZenosti u statusu neizmirenja obaveza (eng. nonperforming).

Nacin procjene ispravki vrijednosti rezervisanja odreduje znacajnost iznosa izloZzenosti kao i Nivo
rizika. Izlozenosti Nivoa 3 rizika > 50 hiljada KM procjenjuju se na individualnoj osnovi, a sve ostale
izlozenosti procjenjuju se na grupnoj osnovi.

Klju€ni parametri kreditnog rizika koji se utvrduju u svrhu izraCuna ECL su:
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PD (Probability of Default) — vjerovatnoCa nastupanja statusa neizmirenja — metodom
migracionih matrica uz korekciju za uticaje makroekonomskog okruzenija;

LGD (Loss Given Default) — gubitak uslijed nastupanja neizmirenja obaveza — fiksni
parametri prema regulatornom Uputstvu za klasifikaciju i vrednovanje finansijske aktive;
EAD (Exposure at Default) — izlozenost u trenutku nastanka statusa neizmirenja.

Banka smatra da je izlozenost non-performing/umanjena kada:
e Banka smatra malo vjerovatnim da ¢e duznik u potpunosti izmiriti svoju obavezu prema njoj,
bez obzira na moguénost naplate po osnovu aktiviranja instrumenta osiguranja;
e Duznik je u kasnjenju viSe od 90 dana u materijalno zna¢ajnom iznosu.

Kod ocjene urednosti izmirenja obaveza duznika u obzir se uzima materijalno znacajan iznos
dospjelog potraZivanja:
= Pravnog lica u iznosu ve¢em od 1.000 KM i 1% ukupne bilansne izloZenosti duznika (pristup
,Po Klijentu®);
= Fizi¢kog lica u iznosu ve¢em od 200 KM i 1% ukupne bilansne izloZenosti duznika (pristup
,PO ugovoru®).

Vodedéi princip modela ocekivanog kredithog gubitka je odrazavanje pogorsanja ili poboljSanja
kreditnog kvaliteta finansijskog instrumenta. 1znos oCekivanog kreditnog gubitka koji se priznaje,
zavisi od stepena kreditnog pogors$anja od inicijalnog priznanja:

= 12-mjesecni ECL (Nivo 1), koji se odnosi na sve stavke (od inicijalnog priznanja), dokle
god nema znacajnog pogorsanja kreditnog kvaliteta i

= ECL u toku ¢itavog vijeka trajanja (Nivoi 2 i 3), koji se primjenjuje kada dode do znacajnog
povecanja kreditnog rizika na individualnoj ili kolektivnoj osnovi.

Banka je u okviru Metodologije za izraCun ispravki vrijednosti/rezervisanja prema MSFI 9 definisala
kriterije Cije ispunjenje ukazuje na znafajno povecanje kredithog rizika (SICR kriteriji) bez
postojanja objektivnih dokaza o nemoguénosti izmirenja obaveza, kao i uslove koji ukazuje na
nemogucnost izmirenja obaveza (UTP kriteriji).

Odjel kontrole rizika nadlezan je za proces izracuna ispravki vrijednosti/rezervisanja na izvjestajni
datum na temelju navedene Metodologije i isti provodi na mjese€nom nivou.

U okviru nadleznosti za upravljanje rizicima provodi se validacija parametra kreditnog rizika od
znacaja za ECL.

6.3.2. Ukupna i prosje€na izlozenost Banke

Tabela 15. Ukupna i prosjecna izlozenost Banke na 31.12.2024. godine
Ukupna i prosjeéna neto vrijednost izlozenosti

Neto vrijednost Prosje¢ne neto
Kategorija izlozenosti izlozenosti izlozenosti tokom
na kraju perioda perioda
1. IzloZzenosti prema centralnim vliadama ili
centralnim bankama 165.236 162.350
2. IzloZzenosti prema regionalnim vladama ili
lokalnim vlastima 34.756 34.370
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3. IzloZenosti prema subjektima javnog 11 3
sektora

4. IzloZzenost prema multilateralnim razvojnim 0 0
bankama

5. IzloZzenosti prema medunarodnim 0 0
organizacijama

6. IzloZzenosti prema institucijama 38.432 33.836

7 IzloZzenosti prema privrednim drustvima 168.306 141.258

8. Izlozenosti prema stanovnistvu 164.916 152.601

9. IzloZzenosti osigurane nekretninama 165.743 189.540

10. IzloZzenosti u statusu neizmirenja obaveza 2490 1.753

11. Visokorizi€ne izloZzenosti 0 0

12. IzloZzenosti u obliku pokrivenih obveznica 0 0

13. IzloZenosti prema institucijama i privrednim
drustvima sa kratkoro€nom 0 0
kredithom procjenom

14, IzloZenosti u obliku udjela ili dionica u 0 0
investicionim

15. IzloZenosti na osnovu vlasnickih ulaganja 3.505 3.097

16. Ostale izlozenosti 39.185 37.127

6.3.3. Geografska podjela izlozenosti po znacajnijim podrucjima, prema kategorijama

izlozenosti

Banka prvenstveno posluje u Federaciji BiH i Br¢ko Distriktu, i u manjem obimu u RS, a geografska
podjela izlozenosti Banke na dan 31.12.2024.godine je sljedeca:

Tabela 16. Geografska podjela izloZzenosti

Br. Vrsta izlozenosti LA Zemliz Ukupno
Hercegovina ={0)

1 IzIozeno_stl prema centralnim vladama ili 165.236 165.236
centralnim bankama

5 |zIozenost| prema regionalnim vladama ili 34.756 34.756
lokalnim vlastima

3 IzloZenosti prema subjektima javnog 11 11
sektora
Izlozenosti prema multilateralnim razvojnim

4, 0 0
bankama

5 Izlozenosti prema medunarodnim 0 0

) organizacijama

6. Izlozenosti prema institucijama 6.673 31.759 38.432

7. IzloZenosti prema privrednim drustvima 168.306 168.306

8. IzloZzenosti prema stanovniStvu 164.916 164.916

9. IzloZenosti obezbijedene nekretninama 165.743 165.743

10. IzloZenosti u statusu neizmirenja obaveza 2.490 2.490

11. Visokoriziéne izloZzenosti 0 0

12. IzloZenosti u obliku pokrivenih obveznica 0 0
IzloZenosti prema institucijama i privrednim

13. drustvima sa kratkoro€nom kreditnom 0 0
procjenom
IzloZzenosti u obliku udjela ili dionica u

14. . L . 0 0
investicionim fondovima

15. IzloZzenosti na osnovu vlasnickih ulaganja 3.505 3.505

16. Ostale izlozenosti 39.185 39.185

Javna upotreba
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Banka izvan Bosne i Hercegovine ima izloZzenosti prema instucijama po osnovu nov€anih sedstava
na racunima kod ino banaka sa visokim rejtingom.
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6.3.4. Podjela izlozenosti prema vrsti djelatnosti i prema kategorijama izlozenosti

Tabela 17. Podjela izlozenosti prema vrsti djelatnosti i prema kategorijama izlozenosti na 31.12.2024. godine

t.,

o . = 5 = e
> 2o — o
2 o o <| €3 |[|SE| % = = °
- 73 = = IS % T =3 z X i 2
5 5 o ] 23| E SEd & o T D
) o " — = e
‘= | lzlozenosti £ ,5: = S| ¢ i 23 5 g °ed ° S
ko] ) [ S o >5 0 S0 © N . D O o
& e & E g2 |25 | E54 3 33 E9 % | §
i 2 = T 0. 2 7] S
[C) (=) < S 234 8 [=) o 7]
1 IzloZenosti prema centralnim
vladama ili centralnim bankama 0 0 0 0 0 0 0 0 o | 16523 0 0 0 0 0 0 0 0 0 165.236
5 .
2. IzloZzenosti prema region.vladama ili 347
lokalnim vlastima 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5'6 0 0 0 0 0 34.756
3. IzloZzenosti prema subjektima javnog
sektora 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11
4. I1zloZenosti prema multilateralnim
razvojnim bankama 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
T < - -
IzloZenosti prema medun.oganizac. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 " - —
Izlozenosti prema institucijama 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 38432 0 0 0 0 ol o o 0 0 38.432
7. IzloZenosti prema privredn.drustvima
premap 1807 | 3317 | 30207 | %) | 306 | 33903 | 34566 | 4404 | 5504 | °O5 | 7622 [ 30| 18883 | 17} 0 o o] o 201 445 168.306
8. IzloZenosti prema stanovnistvu 32
1.040 73 6.170 476 366 7.485 3.178 3.034 56 534 0 199 1.101 35 0 50 12 5 34 140.748 164.916
9. IzloZenosti osigurane nekretninama
0 0| 32338 | M9 0| 25604 | 24405 | 1307 | 10625 | 200 | 967 | %7 | 15208 | 710 o 35| %8| o s20| 32746 165.743
10. IzloZenosti u statusu neizmirenja
obaveza 0 0 408 0 0 76 1.339 0 206 0 59 0 35 0 0 2 0 0 0 365 2.490
11 Visokoriz.izloZenosti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12. 5 i iveni i
IzloZen.u obliku pokrivenih obveznica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13. IzloZzen.prema institu. i
privred.drustvima sa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kratk kred nrocien
14. IzloZen.u obliku udjel ili dion.u
investic. fondovima 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15. IzloZenosti na osnovu viasni¢kih
ulaganja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 3.503 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.505
16. | Ostale izlozenosti /* 0 0 219 0 1 342 114 0 286 83 | 37.462 | 236 1| 400 1 ol 7| o 3 30 39.185

/* U poziciji Ostale izloZenosti, kolona Finansijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja, iskazana je materijalna imovina i razgrani¢enja (unaprijed plaéeni tro§kovi) u iznosu 18.424 h/KM
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6.3.5. Podjela izlozenosti prema segmentaciji klijenata na mala preduzec¢a, srednja preduzeéa, velika preduzeéa, drzavne institucije i
stanovnistvo

Tabela 18. Podjela izloZzenosti prema segmentaciji klijenata na mala preduzeca, srednja preduzeca, velika preduzeca, drzavne institucije i
stanovnistvo na 31.12.2024. godine

Izlozenosti MEIE . Srednja} Velika' 'Dri'avn”e Stanovnistvo
preduzeca preduzeca preduzeéa institucije
1. | Izlozenosti prema centralnim vladama ili centralnim bankama 0 0 0 165.236 0
2. | lzloZenosti prema regionalnim vladama ili lokalnim vlastima 0 0 0 34.756 0
3. | IzloZenost prema subjektima javnog sektora 0 0 11 0 0
4. | Izlozenosti prema multilateralnim razvojnim bankama 0 0 0 0 0
5. | IzloZenosti prema medunarodnim organizacijama 0 0 0 0 0
6. | lzlozenosti prema institucijama 0 0 38.432 0 0
7. | 1zlozenosti prema privrednim drustvima 71.804 52.497 43.560 0 445
8. | Izlozenosti prema stanovnistvu 16.805 7.363 0 0 140.748
9. | IzloZenosti obezbijedene nekretninama 72.457 40.042 20.498 0 32.746
10. | IzloZenosti u statusu neizmirenja obaveza 925 1.200 0 0 365
11. | Visokorizi¢ne izlozenosti 0 0 0 0 0
12. | 1zlozenosti u obliku pokrivenih obveznica 0 0 0 o 0
13. Izloi_enosti prema institucijama i privrednim drustvima sa kratkoro€nom 0 0 0 0 0
kredithom procjenom

14. | 1zlozenosti u obliku udijela ili dionica u investicionim fondovima 0 0 0 0 0
15. | 1zloZenosti na osnovu vlasni¢kih ulaganja 2 0 3.503 0 0
16. | Ostale izlozenosti 754 1.102 37.299 0 30

Javna upotreba
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Podjela djelatnosti prema segmentaciji klijenata na mala preduzeéa, srednja preduzeca, velika preduzeca, drzavne institucije i stanovnistvo

Tabela 19. Podjela djelatnosti prema segmentaciji klijenata na mala preduzeéa, srednja preduzeca, velika preduzeca, drZzavne institucije i stanovnistvo
na 31.12.2024. godine

Mala Srednja Velika
preduzeca preduzeca preduzeca

Drzavne

oo Stanovnistvo
institucije

Djelatnosti

1. | Poljoprivreda, lov i ribolov 2.847 0 0 0 0
2. | Vadenje ruda i kamena 1.124 0 2.266 0 0
3. | Preradivacka industrija 35.592 30.650 12.190 0 0
4. | Proizvodnja i opskrba elektriénom energijom, gasom, parom i klimatizacija 2.753 0 300 0 0
5 Snadbij_gva__nje \{odom; kan_alizacija; upravljanje otpadom i djelatnosti sanacije 696 7 o 0 0
(remedijacije) zZivotne sredine
6. | Gradevinarstvo 34.876 20.357 12.267 0 0
7. | Trgovina na veliko i na malo; popravka motornih vozila i motocikala 29.559 17.749 16.294 0 0
8. | Saobracaj i skladiStenje 4.454 4.201 0 0 0
9 Djelat_no_sti pruzanja smestaja, pripreme i posluzivanja hrane; hotelijerstvo i 15.345 1332 o 0 o
ugostiteljstvo
10. | Informacije i komunikacije 4.012 4.725 10 0 0
11. | Finansijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja 221 17 93.818 165.236 0
12. | Poslovanje nekretninama 14.255 5.172 0 0 0
13. | Struéne, znanstvene i tehnicke djelatnosti 13.230 15.840 6.158 0 0
14. | Administrativne i pomoéne usluZzne djelatnosti 2.246 640 0 0 0
15. | Javna uprava i odbrana; obavezno socijalno osiguranje 0 1 0 34.756 0
16. | Obrazovanje 52 1.353 0 0 0
17. | Djelatnosti zdravstvene zastite i socijalnog rada 404 8 0 0 0
18. | Umjetnost, zabava i rekreacija 325 0 0 0 0
19. | Ostale usluzne djelatnosti 756 2 0 0 0
20. | Stanovnistvo 0 0 0 0 174.334
Ukupno 162.747 102.204 143.303 199.992 174.334

Javna upotreba
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6.3.6. Podjela izlozenosti prema preostalim rokovima do dospijec¢a svih izlozenosti i po kategorijama izlozenosti

Podjela izlozenosti prema preostalim rokovima dospijec¢a svih izlozenosti i po kategorijama izlozenosti je sljedeca:

Tabela 20. Podjela izloZzenosti prema preostalim rokovima do dospije¢a

Nije
Kategorija izlozenosti navedeno Ukupno
dospijece

Izlozenosti prema centralnim vladama ili centralnim bankama 165.236 0 0 0 165.236
Izlozenosti prema regionalnim viadama ili lokalnim vlastima 8.321 24.718 1.717 0 34.756
Izlozenosti prema subjektima javnog sektora 11 0 0 0 11
Izlozenost prema multilateralnim razvojnim bankama 0 0 0 0 0
IzloZzenosti prema medunarodnim organizacijama 0 0 0 0 0
Izlozenosti prema institucijama 37.745 325 362 0 38.432
Izlozenosti prema privrednim drustvima 66.505 71.179 30.610 12 168.306
Izlozenosti prema stanovnistvu 43.073 82.161 39.682 0 164.916
Izlozenosti osigurane nekretninama 56.488 78.307 30.948 0 165.743
I1zlozenosti u statusu neizmirenja obaveza 1.012 1.417 61 0 2.490
Visokorizi¢ne izlozenosti 0 0 0 0 0
Izlozenosti u obliku pokrivenih obveznica 0 0 0 0 0
Izlozenosti prema institucijama i privrednim drustvima sa 0 0 0 0 0
kratkoroénom kredithom procjenom

Izlozenosti u obliku udjela ili dionica u investicionim fondovima 0 0 0 0 0
Izlozenosti na osnovu viasnickih ulaganja 0 3.505 0 0 3.505
Ostale izlozenosti 19.411 0 0 19.774 39.185

Javna upotreba
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6.3.7. Podjela izlozenosti prema znacajnim privrednim granama

Grane privrede

IzloZzenosti u

Ver 1.0.

statusu
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Tabela 21. Podjela izlozenosti prema znacajnim privrednim granama na 31.12.2024. godine

nisu u statusu

nisu u statusu

20.584

11.460

1. | Poljoprivreda, lov i ribolov 1.474 1.501 1.475 2.887 40
2. | Vadenje ruda i kamena 0 0 81 19 3.774 384
3. | Preradivacka industrija 3.852 3.444 4.222 3.436 79.882 1.858
4. Proizvodnja i opskrba elektricnom energijom, gasom, parom i klimatizacija 0 0 12 0 3.089 36
5. Snadbij_gva.mje .vodom; kanalizacija; upravljanje otpadom i djelatnosti sanacije o o 23 0 775 12
(remedijacije) zZivotne sredine
6. | Gradevinarstvo 1.346 1.269 1.689 1.278 67.982 559
7. | Trgovina na veliko i na malo; popravka motornih vozila i motocikala 4.302 2.963 5.359 2.931 63.089 826
8. | Saobracaj i skladistenje 24 24 39 26 8.835 90
9. | Djelatnosti pruzanja smestaja, pripreme i posluzivanja hrane; hotelijerstvo i ugostiteljstvo 1.891 1.686 2.006 1.700 17.343 871
10. | Informacije i komunikacije 75 75 82 75 8.837 )
11. | Finansijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja /* 263 204 404 153 259.604 371
12. | Poslovanje nekretninama 0 0 93 2 19.689 262
13. | Strucne, znanstvene i tehnicke djelatnosti 140 105 4.798 151 35.587 394
14. | Administrativne i pomocéne usluZzne djelatnosti 0 0 19 0 2.922 36
15. | Javna uprava i odbrana; obavezno socijalno osiguranje 0 0 5 0 34.790 33
16. | Obrazovanje 11 9 11 9 1.432 29
17. | Djelatnosti zdravstvene zastite i socijalnog rada 0 0 18 2 420 8
18. | Umjetnost, zabava i rekreacija 0 0 1 0 331 6
19. | Ostale djelatnosti 201 201 221 203 859 101

/* U poziciji Finansijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja, iskazana je materijalna imovina i razgrani¢enja (unaprijed placeni troSkovi) u iznosu 18.424 h/KM

Javna upotreba
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6.3.8. Vanbilansne izlozenosti i ispravke vrijednosti za vanbilansne izlozenosti

Tabela 22. Vanbilansne izloZzenosti i spravke vrijednosti za vanbilansne izlozenosti na 31.12.2024. godine

Grane privrede Ukupir;?o\éir;t;limsna Ispret/vai(neb\illgjnesd;ostl
1. | Poljoprivreda, $umarstvo , ribolov 298 2
2. | Vadenje ruda i kamena 0 0
3. | Preradivacka industrija 9.250 61
4. . .. .. . .. P . .. 223 2
Proizvodnja i snabdijevanje el.energijom, gasom, parom i klimatizacija
> Opskrba vodom, uklanjanje otpadnih voda, gospodaranjem otpadom te djelatnosti sanacije 167 1
okolia
6. | Gradevinarstvo 9.915 39
7. . S . . I . 3.129 22
Trgovina na veliko i malo; popravka motornih vozila i motocikala
8. | Prijevoz i skladistenje 2574 13
> Djelatnost pruzanja smjestaja, pripreme i posluzivanja hrane; hotelijerstvo i ugostiteljstvo e ¢
10. | Informacije i komunikacije 265 1
11. | Finansijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja 1.147 10
12. | poslovanje nekretninama 1.440 15
13. | Struéne, nauéne i tehnicke djelatnosti 3.876 17
14. | Administrativne i pomoéne usluZne djelatnosti 491 2
15. | Javna uprava i odbrana; obavezno socijalno osiguranje 500 9
16. | Obrazovanje 1 0
17. | Djelatnost zdravstvene zastite i socijalnog rada 39 0
18. | Umjetnost, zabava i rekreacija 15 0
19. | Ostale djelatnosti 31 3
20. | Obavljanje djelatnosti (obrtnici) 240 1
21. | Opca potrosnja (stanovnistvo) 2.710 9
22. Ukupno 36.755 211
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6.3.9. Prikaz promjena u ispravkama vrijednosti tokom perioda

Ispravke vrijednosti
za izlozenosti u

statusu neizmirenja

Tabela 23. Prikaz promjena u ispravkama vrijednosti tokom perioda

Ver 1.0.

Ispravke vrijednosti za
izlozenosti koje nisu u
statusu neizmirenja obaveza

obaveza
1. | Poéetno stanje 01.01.2024.g. 15.926 6.820
2. | Nove ispravke vrijednosti tokom perioda 119 3.043
3. | Iznos umanjenja ispravki vrijednosti -2.072 -2.552
4. | Zavr$no stanje 31.12.2024.g. 13.973 7.311

6.3.10. Koristenje kreditnog rejtinga

Tokom 2024. godine Banka je samo za klasu izloZzenosti prema drzavi i Centralnoj banci BiH
koristila dugoro¢ni kreditni rejting za drzavu Bosnu i Hercegovinu agencije za eksterni kreditni
rejting Moody's. Za izloZzenosti prema ino bankama koristen je kreditni rejting ino banaka agencije,
a za ino banke koje nemaju kreditni rejting koristen je kreditni rejting drzave gdje ino banka ima
sjediSte. Banka koristi procjene dvije vanjske institucije za procjenu kreditnog rizika Moody's i
Fitch, uzimajuci rejting koji je manje povoljan.

Banka ima izloZenosti prema instucijama po osnovu nov¢anih sedstava kod ino banaka koje imaju
visoki rejting.

Tabela 24. Kreditni rejting ino banaka

R/B Nazivino banke

FM‘s rejting Naziv rejting agencije Iznos sredstava

Javna upotreba

2.1. | Unicredit Bank Austrija A2 Moody's 6.650
2.2. | Unicredit SPA Milano Baa1 Moody's 2.197
2.3. | ZagrebacCka banka dd Zagreb BBB+ Fitch 4.196
2.4. | Raiffeisen ZentralBank Wien A1 Moody's 5.721
2.5. | Nordea Bank AB Stockholm Aa3 Moody's 43
2.6. | Landesbank Baden WS Aa2 Moody's 12.621

Ukupno 31.428

Pregled rasporedivanja kreditnog rejtinga u nivoe kreditnog kvaliteta:

Tabela 25. Moody's kreditni rejting

: Aaa do Aldo Baal do Bldo Caaldo
Moody's Aa3 A3 Baa3 Bal do Ba3 B3 D
Nivo kreditnog rizika 1 2 3 4 5 6
Ponder kreditnog rizika 20% 20% 20% 50% 50% 150%
Tabela 26. Fitch kreditni rejting
g JAVAVAN A+-do BBB+do CCC+
Fitch do AA- A- BBB- BB+ do BB- B+ do B- do D
Nivo kreditnog rizika 1 2 3 4 5 6
Ponder kreditnog rizika 20% 20% 20% 50% 50% 150%
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6.3.11. Pregled izlozenosti prije i poslije koriStenja kreditne zastite

Banka primjenjuje jednostavnu metodu finansijskog kolaterala kod primjene tehnika ublazavanja
kreditnog rizika. Prema jednostavnoj metodi finansijskog kolaterala, priznatom finansijskom
kolateralu Banka dodjeljuje vrijednost jednaku njegovoj trzisnoj vrijednosti. Banka primjenjuje
ponder rizika 0% obzirom da se radi o gotovinskom pologu.

U nastavku dat pregled izloZenosti prije i poslije koriStenja kreditne zasStite.

Tabela 27. Izlozenosti prije i poslije koriStenja kreditne zastite na 31.12.2024.9.
Prije i poslije koriStenja kreditne zastite

Kategorija izlozenosti Vrijednost neto izlozenosti prije Vrijednost neto izlozenosti
koristenja kreditne zastite poslije
koristenja kreditne zastite

Izlozenosti koje Izlozenosti | lzlozenosti koje I1zlozenosti

nisu u u statusu nisu u statusu
statusu neizmirenja u statusu neizmirenja
neizmirenja obaveza neizmirenja obaveza
obaveza obaveza

IzloZzenosti prema centralnim
viadama ili 165.236 0 165.236 0
centralnim bankama
2. IzloZenosti prema regionalnim
vladamaili 34.756 0 35.822 0
lokalnim vlastima
3. IzloZenost prema subjektima
javnog sektora 11 0 0 0
4. IzloZzenosti prema
multilateralnim razvojnim 0 0 0 0
bankama
5. Izlozenosti prema
medunarodnim organizacijama 0 0 0 0
6. IzloZenosti prema institucijama 38.432 0 38.432 0
7. Izlovzer_mstl prema privrednim 168.306 55 162,198 525
drustvima
8. Izlozenosti prema stanovnistvu 164.916 1.965 164.366 1.948
9. IzloZenosti osigurane
nekretninama 165.743 0 165.743 0
10. Visokorizi€ne izloZzenosti 0 0 0 0
11. IzloZenosti u obliku pokrivenih
obveznica 0 0 0 0
12. IzloZzenosti prema institucijama i
privrednim drustvima sa
kratkoro&nom kreditnom 0 0 0 0
procjenom
13. IzloZenosti u obliku udjela ili
dionica u investicionim 0 0 0 0
fondovima
14. IzIozen_ostl na osnovu vlasnickih 3505 0 3505 0
ulaganja
15. Ostale izloZzenosti 39.185 0 44.805 0

Javna upotreba Izvjestaj o objavljivanju podataka i informacija PBS d.d. Sarajevo na dan 31.12.2024. godine I 63 od 81



IZV - FIN -2/25 Ver 1.0.

6.4. Rizik klimatskih promjena i okoli$ni rizici

U okviru identifikacije rizika kojima je Banka izlozena ili bi mogla biti izlozena kroz analizu
materijalnosti ovog rizika zaklju¢eno je da se isti posmatra kao podkategorija kreditnog rizika
obzirom na dominantnu vezanost za kreditno - garancijski portfolij.

Obzirom da je toku proces uskladivanja sa dostupnom regulativom uz prioritetan znacaj
obezbjedenja klimatski i okoliSno relevantnih podataka, u sadasnoj fazi Banka je prepoznala
prisutnost rizika i procjenila materijalnost. Procjena materijalnosti fiziCkih i tranzicijskih rizika
uradena je za osnovne vrste rizika tj. kreditni rizik, rizik likvidnosti, trziSni rizik, strateski rizik i rizike
poslovnog modela, te operativne i reputacijske rizike Banke.

Na osnovu Mape rizika od klizista za stambeni sektor u Bosni i Hercegovini Ministarstva sigurnosti
iz 2015. godine pripremljen je pregled kreditnog portfolija Banke, podijeljen na portfolij

.......

Tabela 28. Krediti u opéinama-najvise izloZenih rizikom poplava/klizista
Portfolij
stanovnistva Portfolij pravnih Indeks Indeks
potencijalno lica potencijalno A i
pod rizikom pod rizikom na Ukupno rizika rI.ZI.%a
na 31.12.2024. poplave | Klizista

31.12.2024.

Naziv opstine

Banja Luka 99 99 15 25
Bosanska Krupa 18 18 9
Bréko 13.429 4.868 18.297 12
Centar 46.866 66.992 113.858 78
Doboj 164 164 20
Gorazde 22.959 2.845 25.804 10
Grad Mostar 10.736 11.073 21.809 55
Kakanj 613 613 34
Kladanj 44 44 56
Maglaj 5.248 7.074 12.322 22
Novi Grad 240 240 56
Odzak 19 19 16
Sanski Most 16 2.284 2.300 19
Stari Grad 26 26 43
Sipovo 15 15 26
Tuzla 187 1.714 1.901 100
Vogosca 2.549 10.127 12.676 35
Zenica 12.755 11.241 23.996 37

Portfolij potencijalno pod rizikom 115.981 118.218 234.199

Ukupan portfolij kredita na
31.12.2024

174.922 230.346 405.268

% ucesca portfolija pod rizikom
klimatskih rizika

66% 51% 58%

Mitigiranje rizika klimatskih promjena u ovoj fazi vezano je za kolaterale kojim su obezbjedene ove
izloZenosti i osiguranje kolaterala u odnosu na navedene fizi¢ke rizike.

Analiziran je portfolij pravnih lica sa aspekta industrije kojoj pripada. Ovo podrazumijeva
klasificiranje NACE kodova u CPRS — kodove relevantne za klimatsku politiku.
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Tabela 29. Kreditni portfolio

Industrija

pravnih lica

prema CPRS industrijama i djelatnostima

Stanje na dan

31.12.2024.

Ukupno
I1zloZzenost klimatskom riziku
Ucesce izloZzenosti pravnih lica

Ukupno kreditni portfolio

Ucesce u ukupnim kreditima

1- Fosilna goriva 4,724
2 - Komunalna privreda 4,046
3 - Energetski intenzivna grana 39,961
4 - Gradevina 52,697
5 - Transport 16,378
6 - Poljoprivreda 3,738
7 - Finansije 10,635
8 - Ostalo 97,597

229,775
121,543
53%
405,268
30%

Ver 1.0.

Prema podacima sa 31.12.2024. godine, 53% portfolija pravnih lica Banke pripada portfoliju koji
bi mogao biti efektiran klimatskim promjenama. | dalje je dostupnost podataka za analizu
ograni¢ena, tako da rezultati analize mogu odstupati od oCekivanja.

Tabela 30. Pregled u¢eSc¢a kredita pravnih lica

Industrija

prema CPRS i nivoima kreditnog rizika

1- Fosilna goriva 100% 0% 0%
2 - Komunalna privreda 94% 6% 0%
3 - Energetski intenzivna grana 63% 32% 6%
4 - Gradevina 87% 9% 4%
5 - Transport 99% 1% 0%
6 - Poljoprivreda 58% 3% 39%
7 - Finansije 96% 1% 2%
8 - Ostalo 80% 14% 6%

lako se moze zaklju€iti da je izloZenost Banke klimatsko i okoliSno osjetljivim sektorima pravnih
lica znaCajna, bez dodatnih podataka i informacija iz seta ESG okvira relevantnih podataka, ¢emu
tezimo, nije moguce dobiti pouzdane zaklju¢ke o odrzivosti poslovnih modela pojedinacnih

klijenata, te njihovoj izloZzenosti fiziCkim i prelaznim rizicima.

6.5. Stopa finansijske poluge

Odlukom o izraCunavanju kapitala banke (Odluka) propisana je metodologija izraCuna i regulatorni
okvir za praéenje visine finansijske poluge. Banke su duzne da osiguraju i odrzavaju stopu
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finansijske poluge, kao odnos osnovnog kapitala i mjere ukupne izloZenosti u iznosu od najmanje
6%.
Stopa finansijske poluge izraCunava se tako da se mjera kapitala Banke se podijeli sa mjerom
ukupne izloZzenosti Banke, te se izraZava u postotku.
Mijera ukupne izlozenosti Banke je zbir vrijednosti izlozenosti:

» Sve stavke bilansne imovine, utvrdene u Odluci, osim stavki koje se odbijaju prilikom

utvrdivanja osnovnog kapitala, i
* Vanbilansnih stavki, finansijskih derivata i repo transakcija kako je utvrdeno u Odluci.

Banka utvrduje vrijednost izloZenosti bilansne imovine umanjenu za ispravke vrijednosti.

Banka utvrduje vrijednost izlozenosti vanbilansnih stavki na nacin da uzima knjigovodstvenu
vrijednost stavki umanjenu za rezerve za kreditne gubitke po medunarodnom standardu za
vanbilansne stavke pomnozena sljedec¢im faktorima konverzija:

» Konverzijski faktor za vanbilansne stavke niskog rizika koji se primjenjuje za neiskoristene
kreditne linije za kreditiranje i izdavanje garancija, otkupa vrijednosnih papira ili akcepata
koje se mogu bezuslovno opozvati u bilo kojem trenutku bez prethodne obavijesti u skladu
sa Odlukom, kao i ugovoreni medubankarski limiti iznosi 10%,

+ Konverzijski faktor za vanbilansne stavke srednjeg/niskog rizika: dokumentarni akreditivi,
garancije za ozbiljnost ponude za dobro izvrSenje posla, za unaprijed izvrSena placanja i
zadrzane iznose, neiskoristene kreditne linije sa izvornim dospje¢em do i ukljuCujudi
godinu dana, u skladu sa Odlukom je 20%,

» Konverzijski faktor za vanbilansne stavke srednjeg rizika: garancije za pla¢anje isporu¢ene
robe, garancije za pla¢anje carinskog duga, neiskoristene kreditne linije sa izvornim
dospjec¢em od viSe od godinu dana, u skladu sa Odlukom je 50%, i

+ Konverzijski faktor za sve druge vanbilansne stavke visokog rizika iznosi 100%.

U narednoj tabeli dat je prikaz izracuna stope finansijske poluge Banke na dan 31.12.2024.
godine:

Tabela 31. Finansijska poluga
Vrijednosti izlozenosti

Stavke vanbilansa sa faktorom konverzije od 10% u skladu sa Odlukom o

izraCunavanju kapitala banke 8.485
_Stavke vanpilansa sa faktorom konverzie od 20% u skladu sa Odlukom o 5261
izraCunavanju kapitala banke '

Stavke vanbilansa sa faktorom konverzije od 50% u skladu sa Odlukom o 5110

izraCunavanju kapitala banke

Stavke vanbilansa sa faktorom konverzije od 100% u skladu sa Odlukom o
izraCunavanju kapitala banke

Ostala imovina 663.017

(-) 1znos odbitnih stavki aktive — osnovni kapital — u skladu sa Odlukom o izraéunavanju
kapitala banke

-1.826

IzloZenosti stope finansijske poluge — u skladu sa Odlukom o izraunavanju kapitala
banke 680.056

Kapital
Osnovni kapital — u skladu sa Odlukom o izraCunavanju kapitala banke izraCunavanju
. 72.104
kapitala banke

Stopa finansijske poluge

Stopa finansijske poluge — u skladu sa Odlukom o izraunavanju kapitala banke 10,60%

Banka je ostvarila stopu finansijske poluge iznad minimalno propisane stope i ista iznosi 10,60%.
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Najznacajniji faktori koji su uticali na promjenu stope finansijske poluge u odnosu na prethodnu

objavu su:

* ukjlju€ivanje dijela dobiti iz 2024.godine u iznosu 8.000 h/KM u izracun regulatornog kapitala
(nakon dobijene saglasnosti FBA) uticalo je na povec¢anje regulatornog kapitala,

* povecanje ulaganja u nematerijalnu imovinu — softver je uticalo na poveéanje odbitnih stavki
od kapitala i umanjenje regulatornog kapitala,

* napovecanje ukupne imovine najviSe uticaja su imala povecanje pozicije Kreditii potrazivanja
od klijenata (povecala se u iznosu 27.840 h/KM odnosu na 2023.godinu) i Finansijska imovina
po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat (povecala se u iznosu 11.351 h/KM odnosu na
2023.godinu).

Banka upravlja rizikom prekomjerne finansijske poluge na nacin da prati i planira rast kreditne
aktive i upravlja izvorima finansiranja koji mogu uticati na rast sveukupne aktive. Rizik prekomjerne
finansijske poluge ukljuen je i u ICAAP Banke, te se vrSi redovno planiranje navedenog
pokazatelja kroz Plan kapitala Banke.

IzvjeStaj o stopi finansijske poluge, a koji se izvjeStava prema Agenciji za bankarstvo FBiH, se
izraduje na kvartalnoj osnovi. Pored toga Banka na mjese€noj osnovi izraunava stopu finansijske
poluge i prati visinu iste. lzrada izvjeStaja je u nadleznosti Direkcije za racunovodstvo i
izvjeStavanje a dostavlja iste Upravi Banke i ALCO odboru.

7. Likvidnost

Strategija likvidnosti Banke se zasniva na pravovremenosti ispunjavanja svih obaveza, odrZzavanja
povjerenja klijenata na visokom nivou ¢ime se osigurava imidz sigurne i stabilne banke.

Strategija upravljanja rizikom likvidnosti predstavlja okvir za sveobuhvatno upravljanje likvidnosti
i rizikom likvidnosti u Banci, sastavni je dio cjelokupnog procesa upravljanja rizicima u Banci, a
srazmjeran je vrsti, obimu i sloZenosti poslovanja Banke.

Poslovne aktivnosti Banke podrazumijevaju uskladenost sa strategijom likvidnosti u cilju:
= Pravovremenog izmirenja obaveza prema deponentima;

= Blagovremenog odgovora na kreditne zahtjeve klijenata uklju€ujuci realizaciju svih odobrenih
kreditno-garancijskih aranzmana;

= Realngj visini i medusobnom odnosu aktivnih i pasivnih kamatnih stopa;

= Odrzavanju zastitnog sloja likvidnosti u mjeri u kojoj je potrebno kako bi Banka zadovoljila
potrebe za likvidno$¢u za scenarij testa likvidnosti od 30 kalendarskih dana;

= Postivanje regulatornih zahtjeva sa aspekta likvidnosti.

Strategija likvidnosti usmjerena je na upravljanje uskladeno$éu aktive i pasive, upravljanje
likvidno$cu aktive i upravljanje pasivom u kontekstu likvidnosti.

Politikom likvidnosti definiSe se odrzavanje propisanih i interno definisanih pokazatelja likvidnosti,
struktura imovine i obaveza banke, identifikovanje izvora rizika likvidnosti i nacin prevazilazenja
istih, sistem izvjeStavanja o riziku likvidnosti, projekcije nov€anih tokova i sl.

Praéenje i kontrola rizika likvidnosti podrazumijeva: odrzavanje obavezne rezerve kod Centralne
banke BiH, odrzavanje propisanog koeficijenta pokri¢a likvidnosti, pracenje interno definisanog
koeficijenta pokri¢a likvidnosti zbirno za sve valute i pojedinacno za znacajne valute KM i EUR,
odrzavanje roc¢ne uskladenosti finansijske aktive i finansijskih obaveza na mjese¢nom nivou,
pracenje interno definisanih pokazatelja likvidnosti i njihovih limita, praéenje strukture imovine i
obaveza.
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Direkcija za upravljanje sredstvima nadlezna je za dnevno i unutardnevno upravljanje likvidnoSc¢u.
U sklopu Direkcije organizaciono je smjesten Odjel za upravljanje aktivom i pasivom i upravljanje
trezorom koji je odgovoran za pripremu podataka za izvjeStaje iz nadleznosti Odjela, kao i za
nadzor nad stavkama likvidne imovine koje Cine zastitini sloj likvidnosti. Dnevno se u sklopu
Izvjestaja o dnevnoj likvidnosti prati dostupna cijena vrijednosnih papira na Sarajevskoj berzi koji
ulaze u zastitni sloj likvidnosti.

Direkcija za wupravljanje sredstvima prati, upravlja i izvijeStava o dnevnoj/tekucoj i
dinamickoj/buducoj likvidnosti, prati rocnu uskladenost finansijske aktive i finansijskih obaveza na
osnovu izvjeStaja BA 60.00 i BA 61.00, prati izvore sredstava i 15 najvecih izvora sredstava Banke
na osnovu izvjeStaja BA 08.00, dok Odjel kontrole rizika — funkcija upravljanja rizicima kroz svoje
redovne mjesec€ne i kvartalne izvjestaje prati ostvarene propisane i interno definisane pokazatelje
likvidnosti i njihove limite. Svako odstupanje se analizira, predlazu se korektivne mjere i prati
njihova realizacija, odnosno prevazilazenje neuskladenosti.

U sistem izvjeStavanja o riziku likvidnosti u ulozi izvjestioca ukljuéeni su Direkcija za upravljanje
sredstvima i Odjel kontrole rizika — funkcija upravljanja rizicima. Direkcija za upravljanje
sredstvima sacinjava lzvjestaj o dnevnoj i unutardnevnoj likvidnosti i interni izvjestaj o dnevnoj
likvidnosti, zatim mjese€no lzvjeStaj o stanju likvidnosti i buduéa likvidnost, simulacija rocne
uskladenosti finansijske aktive i finansijskih obaveza, LCR-a i NSFR-a na dan, lzvjeStaj o
ostvarenju Plana likvidnosti i plana izvora finansiranja, izvjestaj BA 60.00, BA 61.00 i BA 08.00, i
iste dostavlja ALCO odboru, Internoj reviziji, Upravi Banke u skladu sa definisanim rokovima. U
okviru Odjela kontrole rizika vrSi se obracun Koeficijenta pokri¢a likvidnosti (LCR) na dnevnom i
mjesecnhom nivou.

Banka upravlja rizikom likvidnosti u skladu sa zakonskim i podzakonskim aktima praéenjem i
odrzavanjem propisanih i interno definisanih pokazatelja likvidnosti.

Obavezna rezerva — Banka je duzna da na raCunu rezervi kod Centralne banke BiH drZi
minimalno zakonom propisani iznos sredstava u KM i EUR valuti, na kraju svakog dana u cilju
ispunjavanja obavezne rezerve (iznos obavezne rezerve propisan u skladu sa Odlukom Centralne
banke BiH o utvrdivanju i odrzavanju obaveznih rezervi i utvrdivanju naknade za iznos obavezne
rezerve). Banka je tokom 2024. godine ispunjavala regulatorne propise u pogledu obavezne
rezereve.

Koeficijent pokri¢éa likvidnosti (LCR) — Koeficijent pokrica likvidnosti je koeficijent Kkoji
predstavlja odnos izmedu zastitinog sloja likvidnosti i ukupnih neto likvidnosnih odliva tokom
perioda stresa u trajanju od 30 kalendarskih dana, pri ¢emu koeficijent pokri¢a likvidnosti treba
da iznosi = 100.

Banka je na 31.12.2024. godine ostvarila koeficijent likvidnosne pokrivenosti u iznosu od 206,17%.
Banka prati LCR zbirno za sve valute i pojedinacno za znacajne valute KM i EUR za koje je
propisala i interne limite.

Zastitni sloj likvidnosti se sastoji od imovine niova 1 (EHQLA) koja €ini 100% zastitnog sloja
likvidnosti, a sastoji se od gotovine (kovanice i nov€anice), rezervi koje Banka drzi u Centralnoj
banci BiH u iznosu iznad obavezne rezerve, odnosno koje moze povuéi u svakom trentutku, kao
i u periodima stresa i imovine jedinica podru¢ne (regionalne) i lokalne samouprave. Ukupni 30-
dnevni neto likvidnosni odlivi predstavljaju zbir likvidnosnih odliva (koji se izraCunavaju mnozenjem
preostalih stanja razli€itih kategorija ili vrsta obaveza i vanbilansnih obaveza sa stopama po kojima
se oCekuje da ¢e oni istedi ili biti povu€eni) umanjenih za zbir likvidnosnih priliva, ali ne smiju biti
manji od nule.
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Tabela 32. Koeficijent
Obrazac LCR

pokriéa rizika likvidnosti

Ver 1.0.

1 Zastitni sloj likvidnosti 160.637
2 Neto likvidnosni odlivi 77.915
3 Koeficijent likvidnosne pokrivenosti (%) 206,17%
Zastitni sloj likvidnosti
Zastitni sloj likvidnosti u obliku imovine nivoa 1, isklju€ujuci pokrivene obveznice
4 izuzetno visokog kvaliteta, neprilagoden 160.637
5 Odlivi na osnovu kolaterala u obliku imovine nivoa 1a isklju€ujuci pokrivene
obveznice izuzetno visokog kvaliteta koje dospijevaju u roku od 30 dana
Prilivi po osnovu kolaterala u obliku imovine nivoa 1, iskljuCujuéi pokrivene
6 obveznice izuzetno visokog kvaliteta koje dospijevaju u roku od 30 dana
7 Obezbijedeni odlivi novca koji dospijevaju u roku od 30 dana
8 Obezbijedeni prilivi novca koji dospijevaju u roku od 30 dana
9 Prilagodeni iznos imovine nivoa 1 iskljuCujuci pokrivene obveznice izuzetno 160.637
visokog kvaliteta,"prije primjene gornje granice" '
Vrijednost imovine nivoa 1 u obliku pokrivenih obveznica izuzetno visokog
10 kvaliteta, neprilagodena
11 Odlivi na osnovu kolaterala u imovini nivoa 1 u obliku pokrivenih obveznica
izuzetno visokog kvaliteta koje dospijevaju u roku od 30 dana
12 Prilivi na osnovu kolaterala u imovini nivoa 1 u obliku pokrivenih obveznica
izuzetno visokog kvaliteta koje dospijevaju u roku od 30 dana
Prilagodeni iznos imovine nivoa 1 u obliku pokrivenih obveznica izuzetno
13 visokog kvaliteta,"prije primjene gornje granice"
14 Prilagodeni iznos imovine nivoa 1 u obliku pokrivenih obveznica izuzetno
visokog kvaliteta "nakon primjene gornje granice"
15 "lznos viska likvidne imovin" nivoa 1 u obliku pokrivenih obveznica izuzetno
visokog kvaliteta
16 | Vrijednost imovine nivoa 2a, neprilagodena
17 Odlivi po osnovu kolaterala u imovini nivoa 2a koji dospijevaju u roku od 30
dana
18 Prilivi po osnovu kolaterala u imovini nivoa 2a koji dospijevaju u roku od 30
dana
19 | Prilagodeni iznos imovine nivoa 2a "prije primjene gornje granice"
20 | Prilagodeni iznos imovine nivoa 2a "nakon primjene gornje granice"
21 | "Iznos viSka likvidne imovine" nivoa 2a
22 | Vrijednost imovine nivoa 2b, neprilagodena
23 Odlivi po osnovu kolaterala u imovini nivoa 2b koji dospijevaju u roku od 30
dana
o4 Prilivi po osnovu kolaterala u imovini nivoa 2b koji dospijevaju u roku od 30
dana
25 | Prilagodeni iznos imovine nivoa 2b "prije primjene gornje granice"
26 | Prilagodeni iznos imovine nivoa 2b "nakon primjene gornje granice"
27 | "Iznos viSka likvidne imovine" nivoa 2b
28 | Iznos viska likvidne imovine
29 | Zastitni sloj likvidnosti 160.637
Neto likvidnosni odlivi
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30 | Ukupni odlivi 115.514
31 | Potpuno izuzeti prilivi

32 | Prilivi na koje se primjenjuje gornja granica od 75% 38.599
33 | Smanjenje za potpuno izuzete prilive

34 | Smanjenje za prilive na koje se primjenjuje gornja granica od 75% 38.599
35 | Neto likvidnosni odliv 77.915

Koeficijent neto stabilnih izvora finansiranja (NSFR)

Banka u skladu sa regulatornim propisima izvjeStava o NSFR-u u izvjestajnoj valuti za sve stavke
bez obzira na stvarnu nominaciju valute i zasebno za stavke nominirane u svakoj znacajnoj valuti.
Minimalni regulatorno propisani NSFR banke mora biti veci ili jednak 100%.

Za potrebe kvalitetnijeg pracenja izloZzenosti riziku likvidnosti Banka NSFR se prati na mjese¢nom
nivou.

Banka je na 31.12.2024. godine ostvarila koeficijent neto stabilnih izvora finansiranja u iznosu od
148,54%.
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Tabela 33. Koeficijent neto stabilnih izvora finansiranja — NSFR

Potrebno Raspolozivo

stabilno

stabilno

Koeficijent

finansiranje finansiranje

1 POTREBNO STABILNO FINANSIRANJE 784.406 319.862
1.1 | RSF od imovine centralne banke 182.192 0
1.2 | RSF od likvidne imovine 34.036 0
1.3 | RSF od vrijednosnih papira koji nisu likvidna imovina 5.542 4.719
1.4 | RSF od kredita 416.142 284.512
1.5 | RSF od meduzavisne imovine 0 0
RSF gd imovine unutar grupe ili institucionalnog sistema zastite ako je predmet 0 0
1.6 | povlastenog tretmana
1.8 | RSF od doprinosa garantnom fondu centralne druge ugovorne strane 0 0
1.9 | RSF od ostale imovine 25.105 24.125
1.10 | RSF od vanbilansnih stavki 121.389 6.506
2 RASPOLOZIVO STABILNO FINANSIRANJE 659.265 475.131
2.1 | ASF od stavki i instrumenata kapitala 73.930 73.930
2.2 | ASF od depozita stanovnistva 255.390 237.757
2.3 | ASF od ostalih nefinansijskih klijenata (osim centralnih banaka) 256.527 129.264
2.4 | ASF od operativnih depozita 0 0
AS_F od opave;a_i obavevzuju_c':ih linija unutar grupe ili institucionalnog sistema zastite na 0 0
2.5 | koje se primenjuje povlasteni tretman
2.6 | ASF od finansijskih klijenata i centralnih banaka 24.887 800
2.7 | ASF od obaveza prema drugoj ugovornoj strani koja se ne moze odrediti 0 0
2.8 | ASF od meduzavisnih obaveza sa odobrenjem Agencije 0 0
2.9 | ASF od ostalih obaveza 48.531 33.380
3 NSFR 148.54%
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Roé¢na uskladenost finansijske aktive i finansijskih obaveza

Banka redovno prati ro¢nu uskladenosti finansijske imovine i finansijskih obaveza do 180 dana
putem regulatornih izvjeStaja BA 60.00 i ro¢ne uskladenosti finansijske imovine i finansijskih
obaveza BA 61.00. Finansijska aktiva i finansijske obaveze ro¢nosti do 30 dana uklju¢ena je u
sistem internih limita rizika likvidnosti.

Upravljanje rizikom likvidnosti vrsi se kroz redovno pracenje i kontrolu regulatorno i interno
definisanih limita za set pokazatelja rizika likvidnosti koji su detaljno definisani Politikom sa
procedurama upravljanja rizikom likvidnosti i Politikom sklonosti preuzimaniju rizika (RAF i RAS).

Pokazateljii rizika likvidnosti koje Banka smatra strateski vaznim na 31.12.2024.godine iznosili su:

Tabela 34. Pokazatelji likvidnosti

Pokazatel] 31.12.2024. 'ﬂtrﬁ'irtri‘i
Omijer kredita i depozita LDR 75,64% v
Omijer pokric¢a likvidnosti LCR 206,17% v
Omijer netostabilnog finansiranja NSFR 148,54% v

8. Vlasnic¢ka ulaganja Banke

Banka posjeduje manjinska vlasni¢ka ulaganja u druga pravna lica. Ulaganja u vlasniCke
vrijednosne papire su vrSena iz stratesSkih razloga ili kao rezultat sticanja u postupku naplate
plasmana.

U skladu sa MSFI 9 ulaganja u vlasnicke vrijednosne papire su klasifikovana u skladu sa
poslovnim modelom — finansijski instrumenti koji se drze radi prikupljanja ugovorenih tokova
gotovine i prodaje. Poslovni ciljevi koje Banka ostvaruje su: rast vrijednosti imovine kroz povecanje
fer vrijednosti instrumenta, strate3ki ciljevi i sl.

Vlasnicki vrijednosni papiri koje Banka posjeduje su klasifikovani kao finansijska imovina koja se
vrednuje po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit. Vrednovanje ovih ulaganja se vrsi po
fer vrijednosti, pri E&emu se promjene fer vrijednosti iskazuju u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti.

Tabela 35. Vlasni¢ka ulaganja

Klasifikacija u skladu sa Knjigovodstvena /

Vrsta izloZzenosti

MSFI 9 fer vrijednost

Kotiraju na berzi ali se ne trguje FVOSD 57
Kotiraju na berzi FVOSD 3.448

Banka u 2024. godini nije ostvarila dobitak/gubitak koji proistiCe iz prodaje ili zatvaranja pozicija
po osnovu vlasni¢kih ulaganja.
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9. Kamatni rizik

IzloZenost Banke kamatnom riziku proizilazi iz ro€ne neuskladenosti kamatonosne aktive i pasive,
i moguce promjene kamatnih stopa na trziStu. Ro¢na neuskladenost mjeri se koeficijentom
promjene ekonomske vrijednosti bankarske knjige (EVB) koji predstavlja omjer EVB-a i
regulatornog kapitala, dok se promjena visine kamatnih stopa mjeri u odnosu na njihov uticaj na
godisnji neto kamatni prihod (NII).

Izvori kamatnog rizika su:

o Rizik odstupanja koji proizlazi iz rone strukture kamatno osjetljivih instrumenata,
odnosno razlika u periodu do promjene njihove kamatne stope, te obuhvata promjene
ro¢ne strukture kamatnih stopa koje se pojavljuju dosljedno na krivoj prinosa (paralelni
rizik) ili razliCito po periodu (neparalelni rizik).

e Rizik osnove je koji proizlazi iz primjene razliCitih referentnih kamatnih stopa za
instrumente sa sli¢nim dospijeéem ili vr.emenom do sljedece promjene kamatne stope,
odnosno iz nesavrSenosti korelacije referentnih kamatnih stopa za kamatno osjetljive
instrumente.

= Rizik krive prinosa koja predstavlja meduzavisnost izmedu visine kamatne stope i
perioda dospije¢a kredita. Rizik proizilazi iz nejednakih pomjeranja kamatnih stopa za
pojedine bilansne pozicije $to uti€e na promjenu nagiba i krive prinosa,

= Rizik opcije koji proizilazi iz ugradenih opcija u kamatno osjetljive pozicije (krediti sa
mogucno$éu prijevremenog povrata, depoziti sa moguénoséu prijevremenog povlacenja i
sl.), Sto utiCe na planirane nov&ane tokove i ekonomsku vrijednost Banke.

Odlukom o upravljanju kamatnim rizikom u bankarskoj knjizi propisani su minimalni standardi za
uspostavu sistema upravljanja kamatnim rizikom u bankarskoj knjizi i nacin izrauna promjene
ekonomske vrijednosti bankarske knjige. Ekonomska vrijednost bankarske knjige je procjena
sada$nje vrijednosti svih oCekivanih neto nov€anih tokova pozicija bankarske knjige, odnosno
oCekvanih nov€anih tokova imovine umanjenih za nov€ane tokove obaveza banke.

Za potrebe izvjeStavanja FBA, Banka je duzZna koristiti se jednostavnim izraCunom pri procjeni
promjene ekonomske vrijednosti bankarske knjige, primjenjujuci standardni kamatni Sok na
pozicije bankarske knjige po svim vaznijim valutama pojedinacno i za sve ostale valute ukupno.

Za potrebe jednostavnog izrauna promjene ekonomske vrijednosti bankarske knjige, koja
podrazumijeva i bilansne i vanbilansne pozicije, kamatno osjetljive pozicije se rasporeduju u 13
vremenskih zona kojima se dodjeljuju ponderi.

Ponderi se baziraju na procijenjenom standardnom kamatnom $oku od 200 baznih poena tokom
vremena i procijenjenom modifikovanom trajanju za svaku vremensku zonu. Odnos promjene
ekonomske vrijednosti bankarske knjige i regulatornog kapitala Banke ne bi trebao biti veéi od
20%, a pokazuje procentualni potencijalni gubitak kapitala ukoliko dode do promjene kamatnih
stopa za 200 b.p.

U svrhu mjerenja kamatnog rizika odnos promjene ekonomske vrijednosti bankarske knjige i
regulatornog kapitala utvrduje se mjesecno.

Trenutni model za mjerenje kamatnog rizika polazne pretpostavke ne bazira na podacima o
prijevremenim otplata i kretanju a'vista depozita, a knjigovodstvena stanja istih rasporeduju se u
skladu sa vazecim regulatornim Uputstvom za popunjavanje izvjeStaja banke o kamatnom riziku

! Agencija za bankarstvo F BiH je krajem 2023.godine objavila novu Odluku o upravljanju kamatnim rizikom u bankarskoj knjizi Cija
primjena pocinje od 30.06.2025.godine
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u bankarskoj knjizi. Banka je u procesu uskladivanja modela za mjerenje kamatnog rizika sa
zahtjevima nove regulatorne odluke koja ¢e se primjeniti od 30.06.2025.godine.

Odnos promjene ekonomske vrijednosti bankarske knjige i regulatornog kapitala na dan
31.12.2024. godine iznosi 12.26% S§to je u granicama regulatornog ogranicenja:

Tabela 36. Ekonomska vrijednost bankarske knjige
Red Oznaka Iznos/Procenat

010 Neto ponderisana pozicija po valuti BAM — EVB (FKS+PKS+AKS) 5.774
020 Neto ponderisana pozicija po valuti EUR — EVB (FKS+PKS+AKS) 3.193
120 Neto ponderisana pozicija po valuti OSTALO — EVB (FKS+PKS+AKS) -127
130 Promjena ekonomske vrijednosti 8.840
140 Regulatorni kapital 72.104
150 (Promjena ekonomske vrijednosti / regulatorni kapital)*100 12,26%

Rast kamatnih stopa za 1 b.p. simulirana na kamatonosni portfelj aktive i pasive, ro€nosti do 12
mjeseci, u KM i EUR valuti, na dan 31.12.2024. godine, dovela bi do smanjenja planiranog neto
kamatnog prihoda na godiSnjem nivou za 201 hiljadu KM.

Banka je definisala ciljane pokazatelje kamatnog rizika u okviru RAS koje prati mjese¢no kako bi
se kretanje nivoa kamatnog rizika odrzavalo u okviru definisanog risk apetita.

10. ICAAP i ILAAP

Klju€ne faze procesa ICAAP-a i ILAAP-a u Banci su:

- identifikacija rizika;

- profil rizi€nosti i testiranje otpornosti na stres;
- definisanje sklonosti preuzimanja rizika;

- alokacija kapitala;

- praéenje i izvjeStavanje.

Tabela 37. Sazet opis postupaka ICAAP-a i ILAAP-a
T T

Idenfitikacija rizika Top-down i Bottom-up pristup
ProfilriziCnosti i testiranje Stres testiranje kapitalno Stres testiranje likvidno
otpornosti na stres relevantnih rizika relevantnih rizika
Definisanje sklonosti preuzimanju Definisanje seta kljucnih i pomocnih indikatora internim aktom
rizika Politika sklonosti preuzimanija rizika (RAF i RAS)
.. . Alokacija kapitala narizike Stuba
Alokacija kapitala i Stuba |l -
Minimalno kvartalniizracun - :
PP . ) L . Minimalno kvartalni stres test

Pracenje i izvjeStavanje stopa kapitala uzimajuci u obzir Lo :

. . . likvidnosti

interne kapitalne zahtjeve

Javna upotreba Izvjestaj o objavljivanju podataka i informacija PBS d.d. Sarajevo na dan 31.12.2024. godine I 74 od 81



Javna upotreba

IZV - FIN -2/25

Tabela 38. Znacajni rizici
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Tabela 39. Rizici koji nisu znacCajni

- lzdvojen - Izdvojen
Nivo i Nivo i
. - " kapitalni Rizici koji nisu znacajni P . kapitalni
znacajnosti Zahiyev Inacajnosti zahtjev
Kreditni rizik Valutno inducirani kreditni rizik nije izloZena Da
Rezidualni rizik srednji Da Kamatno inducirani kreditni rizik nije izloZena Da
Siet Prpe— ok Rizik slobodne isporuke nije izloZena Me
Istemsk rizi CE#) MNe Rizik namirenja nije izloZena Da
Koncentracijski rizik srednji Da Rizik fransfera nije izloZena Ne
. Ee— Politicko-ekonomski rizik nije izloZena Ne
Rizik druge ugovorne strane nije izloZena =
— vg g l — Ne Migracijski rizik nije izloZzena Ne
Rizik drzave nije izlozena Ne TiZisni rizik nije izloZena Ne
Klimatski i okolidni nizici nizak Ne Pozicijski rizik nije izloZena Da
P - Robni rizik nije izloZena Da
Valutni rizik nizak - ===
Kamain 12k U bankarsko Ne Rizik kreditne marze nije izloZena Da
kniizi | srednji Da Rizik prilagodbe kreditnog T R
_j. - = vrednovanja (CVA nzik) Ie Ne
Rizik odstupania srednji Da Rizik osnove (kamaini rizik) nije izloZzena Da
Rizik krive prinosa srednji Da Rizik nesavjesnog P
Rizik opcije nizak Bonasania/posiovana e eoeen Da
nel Ne Rizik internih i eksternih pravara nije izloZena Da
Operativni rizik _I Odnos sa radnicima i sigurnost R
Prekid rada i paruiavanig rada s na radnom mjestu nije izlozena Da
sistema Da Rizik &tete na materijalnoj nije izlozena
Rizik izyrs., ispor. i ypr.prog. srednji Da imovini Da
Klijenti, proizvodi i poslovne B Rizik uskladenosti nije izloZena Da
prakse srednji Da Rizik modela nije izlozena Da
Pravni rizik srednji Da Upravljacki rizik nije izloZzena Da
— = Rizik prekomjemne finansijske o e
Rizik SPNIFT-a srednji Da poluge nije izloZena Da
Rizik kadrova Rizik ulaganja nije izloZena Ne
Rizik jnform. i komun. tehn, Rizik nekretnina nije izloZena Ne
Rizik eksternalizacije
Kibernetski rizik srednji Da
Rizik likvidnosfi srednji MNe
Rizik trZisne likvidnosti srednji MNe
Rizik finan. likvidnosti srednji Ne
Rizik prijgyr odliva izvora finan. srednji Ne
Rizik koncentracije izvora srednji MNe
Rizik yputardneyne likvidnosti srednji Ne
Rizik kapitala srednji Da
Rizik profitabilnosti nije izloZena Da
Reputacijski rizik nizak Da
Strateski rizik nije izloZena Da
Poslovni rizik nije izloZena Da

Koriteni pristup za izracun internih kapitalnih zahtjeva u skladu sa rezultatima ICAAP-a je

sljededi:

= Za izraCun internog kapitalnog zahtjeva za kreditni Banka je koristila standardizovani
pristup koji koristi i za izraun kapitalnog zahtjeva u skladu sa Odlukom o izraCunavanju
kapitala banke, a uvrstila je i rezultate stres testa;
= ZaizraCun internog kapitalnog zahtjeva za rezidualni rizik Banka je koristila rezultat stres
testa kreditnog rizika;
= ZaizraCun internog kapitalnog zahtjeva za operativni rizik uklju¢ivo njegove podkategorije
Banka je koristila jednostavni pristup koji koristi i za izraCun kapitalnog zahtjeva u skladu
sa Odlukom o izraCunavanju kapitala banke. Pored internih kapitalnih zahtjeva za
operativni rizik, Banka je uvrstila je i rezultate stres testa;
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= Za rizik koncentracije Banka je izdvojila interni kapitalni zahtjev u skladu sa indeksom
individualne (HHII) i sektorske (HHIS) koncentracije, odnosno u skladu sa matricom marzi
povecanja internog kapitalnog zahtjeva za koncentracijski rizik za dobijene rezultate
izraCunatih indeksa koristeci pri tome i rezultat stres testa;

= Za izraCun internog kapitalnog zahtjeva za kamatni rizik u bankarskoj knjizi Banka je
ukljucila procjenu zasnovanu na testiranju otpornosti na stres.

Za ostale znacajne rizike koji nisu kvantitativno mijerljivi a kontrolno su relevantni, Banka je
izdvojila dodatnih 5% minimalnog kapitalnog zahtjeva na datum 31.12.2024. godine a prema
internoj procjeni materijalnosti njihovog uticaja koji je procjenjen kao minimalan.

Banka je u skladu sa propisanim principima implementacije ILAAP-a uspostavila okvir za
upravljanje rizikom likvidnosti i rizikom izvora finansiranja kroz:

= Set internih akata kojim su definisani svi elementi upravljanja likvidnoScu i rizikom
likvidnosti;

= Adekvatnu organizacionu strukturu u kojoj su jasnho definisani i razdvojeni organizacioni
dijelovi koji upravljaju likvidnoS¢u i preuzimaju rizik likvidnosti od onih koji kontroliSu i
mijere rizik likvidnosti;

= Pracenje i kontrolu regulatornih i interno uspostavljenih limita likvidnosti i rizika
likvidnosti;

= Upravljanje i donoSenje odluka vezanih za rizik likvidnosti u sklopu internog upravljanja
Bankom kroz rad ALCO odbora, Uprave, Odbora za reviziju i Nadzornog odbora Banke;

= |zvjeStavanje o riziku likvidnosti.

Interni akti kojima je Banka definisala upravljanje likvidnoScu i rizikom likvidnosti su:
= Strategija upravljanja rizikom likvidnosti;
= Politika sa procedurom za upravljanje rizikom likvidnosti koja ukljuuje Plan za vanredne
sluCajeve poremecaja likvidnosti;
= Godisnji i srednjoro¢ni Plan likvidnosti i plan izvora finansiranja.

Uspostavljeni su mehanizmi upravljanja dnevnom i unutardnevnom likvidnoS¢u prilagodeni
poslovnom modelu Banke.

Direkcija za upravljanje sredstvima preuzima rizik likvidnosti kroz kontinuirano upravljanje aktivom
i pasivom, a Odjel kontrole rizika — funkcija upravljanja rizicima upravlja i vrSi kontrolu rizika
likvidnosti, o ¢emu putem mjesecnih i kvartalnih izvjeStaja redovno izvjeStavaju ALCO odbor,
Upravu Banke, Odbor za reviziju i Nadzorni odbor. Kroz mjese¢ne i kvartalne izvjestaje prate se
regulatorni i interno definisani limiti, svako odstupanje se analizira, predlazu se korektivhe mjere i
prati njihova realizacija, odnosno prevazilazenje eventualnih neuskladenosti.
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11. Podaci i informacije o opterec¢enoj (zalozenoj) i
neoptere¢enoj (nezalozenoj) imovini

Obzirom da Banka na dan 31.12.2024. godine nema zaloZene imovine u obrascu za zalozenu
imovinu popunjava se kolona bruto knjigovodstvena vrijednost nezalozene imovine prema
pozicijama aktive u bruto iznosu:

Tabela 40. Podaci i informacije optereé¢enoj (zalozenoj) i neopterec¢enoj (nezalozenoj) imovini

v . . Bruto knjigovodstvena Bruto knjigovodstvena vrijednost

rstaimovine . » . . - . .
vrijednost zalozene imovine nezalozene imovine

Dati krediti 0 405.268

Ulaganja u duznicke instrumente 0 34.036

Ulaganja u vlasnicke instrumente 0 3.505

Ostalo 0 242.329

12. Podaci i informacije o nekvalitetnim i restrukturirarnim
izlozenostima i ste€enim kolateralom

U skladu sa ¢lanom 17. Odluke Banka objavljuje sljedeée informacije:
Na dan 31.12.2024. godine Banka objavljuje podatke kako je prikazano u nastavku:

a) kvaliteta finansijske imovine razvrstane u nivoe kreditnog rizika sa pripadajuéim iznosima
ocCekivanih kreditnih gubitaka:

Tabela 41. Pregled finansijske imovine

[CRC S g S =

= & o 2E 53 58 sg 3

x b X n>8 LN 2FN 2N g

N N Iy &< E = = = =

$ g g <E; EE EE EE §

Vrsta imovine £ = = S»0 29T 2T B =

5 5 5 Z2oS £¢ £¢9 £ [

] ] 9 sas X X Xk 0

i~ i~ i~ © © O = = S Sm ©

T O

2 2 2 £Es¥ =28 =28 =8 s

Z Z 2 i g )8 Z 8 2 >8 2 i

o E (@) (@) (@) =]
1. | Gotovinai gotovinski ekvivalenti 159.076 159.076 | 141 141
) tf(')girl‘f”s"a imovina po amortizovanom 416.729 | 35.013 | 15.166 | 466.908 | 3.753 | 3.207 | 13.972 | 20.932
od Gega krediti 355.767 | 34.790 | 14.711 | 405.268 | 3.634 | 3.182 | 13.542 | 20.358

Finansijska imovina po fer vrijednosti

3. | kroz ostalu sveobuhvatnu dobit 37.541 0 0 37.541 0
4. UKUPNA FINANSIJSKA IMOVINA 613.346 | 35.013 | 15.166 | 663.525 | 3.894 | 3.207 | 13.972 | 21.073

b) kvaliteta kredita prema sektorskoj strukturi, razvrstanih u nivoe kreditnog rizika sa
pripadaju¢im iznosima oCekivanih kreditnih gubitaka:
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Grane privrede

Tabela 42. Pregled kredita

i
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=2
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=
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prema nivoima kreditnog

Nivo kreditnog rizika 2

32.101

Nivo kreditnog rizika 3

rizika

Ocekivani kreditni gubici za Nivo 1
kreditnog rizika

Ocekivani kreditni gubici za Nivo 2
kreditnog rizika

Ver 1.0.

Ocekivani kreditni gubici za Nivo 3

kreditnog rizika

1. Ukupni krediti pravna lica 186.368 11.875 2.645 2.881 11.059
1.1. Poljoprivreda, Sumarstvo i ribolov 2.155 108 1.475 32 5 1.475
1.2. | Vadenje ruda i kamena 2.373 1.381 0 35 345 0
1.3. Preradivacka industrija 36.237 18.356 3.677 495 1.290 3.376
Proizvodnja i opskrba elektri¢nom

1.4. | energijom, plinom, parom i 2.394 0 0 34 0 0
klimatizacija
Opskrba vodom, uklanjanje otpadnih

1.5. | voda, upravljanje otpadom te 603 0 0 11 0 0
djelatnosti sanacije okolisa

1.6. Gradevinarstvo 32.506 684 1.319 439 61 1.243

1.7. | Trgovina na veliko i malo; popravak 39.995 2175 | 3.010 599 198 2.872
motornih vozila i motocikala

1.8. Prijevoz i skladiStenje 5.330 142 22 51 26 24
Djelatnosti pruzanja smjestaja te

1.9. | pripreme i usluzivanja hrane 4.624 7.955 1.886 61 802 1.680
(hotelijerstvo i ugostiteljstvo)

1.10. | Informacije i komunikacije 4.930 534 73 58 31 73

111, F|r_1ansus_ke djelatnosti i djelatnosti 10.066 0 262 139 0 202
osiguranja

1.12. | Poslovanje nekretninama 15.121 0 0 246 0 0

1.13. | Struéne, nau¢ne i tehnicke djelatnosti 25.458 265 140 346 27 105
Administrativhe i pomoéne usluzne

1.14. dielatnosti 1.947 0 0 34 0 0
Javna uprava i obrana; obavezno

1.15. socijalno osiguranje 248 0 0 23 0 0

1.16. | Obrazovanje 1.425 0 11 28 0 9

117, Dje;!atnosti zd_ravstvene zastite i 361 13 0 4 3 0
socijalne skrbi

1.18. | Umjetnost, zabava i rekreacija 317 0 6 0 0

1.19. | Ostale usluzne djelatnosti 278 488 0 93 0
Djelatnosti ku¢anstva kao poslodavca;

1.20. d]e|.a't.l'10$tl kuce_mstva _kc_>Ja pro_lvz_vode 0 0 0 0 0 0
razli¢ita dobra i obavljaju razliite
usluge za vlastite potrebe

191, Djelatnosti izvan teritorijalnih 0 0 0 0 0 0
organizacija i tijela

2. Ukupno stanovnistvo 169.399 2.689 2.836 989 301 2.483
2.1. | Opca potroSnja 146.530 2.441 2.457 869 288 2.153
2.2. | Stambena izgradnja 20.023 151 222 101 8 187
2.3. | Obavljanje djelatnosti (obrtnici) 2.846 97 157 19 5 143

3. Ukupni krediti 355.767 34.790 14.711 3.634 3.182 13.542

Na dan 31.12.2024. godine krediti fizickih lica ucestvuju

uCestvuju sa 56,84% u ukupnim kreditima.

Javna upotreba

sa 43,16%, dok krediti pravnih lica
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NajznacCajnije uceS¢e u ukupnim kreditima pravnih lica imaju grane privrede ,preradivacka
industrija“ sa u¢esc¢em od 25,30% i ,trgovina na veliko i malo® sa u¢eS¢em od 19,61%.

¢) Kreditna kvaliteta restrukturiranih izlozenosti

Kada je rije€¢ o kreditnoj kvaliteti restrukturiranih izloZenosti, stanje kredita na dan 31.12.2024.
godine iznosi KM 8.711 hiljada, od ¢ega je KM 3.516 hiljada ili 40,36% u Nivou rizika 3. Od
ukupnog iznosa restrukturiranih izlozenosti u S3, na pravna lica se odnosi iznos od KM 3.499
hillada, dok se na stanovni$tvo odnosi iznos od KM 17 hiljada. O¢&ekivani kreditni gubici po
ukupnim restrukturiranim kreditima iznose KM 3.914 hiljada, dok se na kredite iz nivoa kreditnog
rizika 3 odnosi iznos od KM 3.237 hiljada. Sve navedeno prikazano je u narednoj tabeli, razvrstano
prema sektorskoj strukturi u nivoe kreditnog rizika sa pripadajuéim iznosima ocekivanih kreditnih

gubitaka.

Restrukturirani
krediti

pravnalica (1.1. do
1.21)

1. Ukupni krediti

Tabela 43. Pregled restrukturiranih kredita
Stanje kredita

Nivo
kreditnog
rizika 1

300

Nivo
kreditnog
rizika 2

4.894

Nivo
kreditnog
rizika 3

3.499

Ukupno

8.693

Nivo
kreditnog
rizika 1

Ocekivani kreditni gubici

Nivo
kreditnog
rizika 2

674

Nivo
kreditnog
rizika 3

3.223

3.900

1.1. Poljoprivreda,
Sumarstvo i ribolov

1.462

1.462

1.462

1462

1.2. Vadenje ruda i
kamena

1.3. Preradivacka
industrija

63

3.507

53

3.623

554

40

595

1.4. Proizvodnja i
opskrba elektricnom
energijom, plinom,
parom i klimatizacija

1.5. Opskrba vodom,
uklanjanje otpadnih
voda, upravljanje
otpadom te
djelatnosti sanacije
okolisa

1.6. Gradevinarstvo

665

665

608

608

1.7. Trgovina na
veliko i malo;
popravak motornih
vozila i motocikala

237

960

154

1.351

52

69

123

1.8. Prijevoz i
skladistenje

1.9. Djelatnosti
pruzanja smjestaja
te pripreme i
usluzivanja hrane
(hotelijerstvo i
ugostiteljstvo)

1.065

1.065

944

944

1.10. Informacije i
komunikacije

1.11. Finansijske
djelatnosti i
djelatnosti
osiguranja

100

100

100

100

1.12. Poslovanje
nekretninama

1.13. Strucne,
naucne i tehnicke
djelatnosti

120

120

1.14.
Administrativne i
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pomocne usluzne
djelatnosti

1.15. Javna uprava i
obrana; obavezno 0 0
socijalno osiguranje

1.16. Obrazovanje 0 0

1.17. Djelatnosti
zdravstvene zastite i 0 0
socijalne skrbi

1.18. Umjetnost,
zabava i rekreacija

1.19. Ostale usluzne

djelatnosti 307 = 59 %)

1.20. Djelatnosti
kucanstva kao
poslodavca;
djelatnosti ku¢anstva
koja proizvode 0 0
razli¢ita dobra i
obavljaju razliCite
usluge za vlastite
potrebe

1.21. Djelatnosti
izvan teritorijalnih 0 0
organizacija i tijela

2. Ukupno
stanovnistvo (2.1 + 0 1 17 18 0 0 14 14
2.2+ 2.3)

2.1. Opca potrosnja 1 17 18 14 14

2.2. Stambena
izgradnja

2.3. Obavljanje
djelatnosti (obrtnici)

3. Ukupni krediti (1.

+2) 300 4.895 3.516 8.711 3 674 3.237 3.914

Zbirni pregled restrukturiranih kredita za pravna lica i stanovnistvo dat je u narednom pregledu:

Tabela 44. Zbirni pregled restrukturiranih kredita pravnih i fizi€kih lica na 31.12.2024. godine

Restrukturirani Stanje kredita ‘ Ocekivani kreditni gubici
el Stage 1 Stage 2 Stage 3 Ukupno ‘ Stage 1 Stage 2 Stage 3 Ukupno
Pravna lica 300 4.894 3.499 8.693 3 674 3.223 3.900
Stanovnistvo 0 1 17 18 0 0 14 14
Ukupno 300 4.895 3.516 8.711 3 674 3.237 3.914

d) Promjena stanja nekvalitetnih izloZenosti i pripadajucih o€ekivanih kreditnih gubitaka tokom
izvjeStajnog perioda

U toku izvjeStajnog perioda evidentno je smanjenje kreditne izloZenosti kredita evidentiranih u nivo

kreditnog rizika 3, a koje je smanjeno za ukupan iznos od KM 2.266 hiljade. Smanjenje je

uzrokovano naplatom i oporavkom predmetnih potraZivanja, kao i izvrSenog trajnog otpisa i

raCunovodstvenog otpisa za potrazivanja gdje su se za to stekli uslovi.

Rekapitulacija promjena za kredite klasifikovane u nivo kreditnog rizika 3 data je u narednoj tabeli:
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Tabela 45. Promjene na kreditima klasifikovanim u nivo kreditnog rizika 3 na 31.12.2024. godine

PROMJENA

Novi

s;ésgl‘?r'; Pst(;?]tjgo ECL nelli\:ealjiitt?tni Oporavak | Naplata Racungt\; ci)gstvenl 1c-)rt?)1igl Ostalo E:gjnf}Jee
Pravna lica 14.342 | 13.111 1577 21| -3873 -150 0 0 | 11.875 | 11.059
Stanovnigtvo 2.635 | 2.290 808 -39 -270 -287 -11 0| 2836 | 2483
Ukupno 16.977 | 15.401 2.385 60 | -4.143 -437 -11 0| 14.711 | 13.542
Kretanje o€ekivanih kreditnih gubitaka prethodno iskazanih nekvalitetnih kredita, dato je u tabel
u nastavku:

Tabela 46.Kretanje ECL u Nivou 3 rizika

Ispravka vrijednosti za izlozenosti u statusu
neizmirenja obaveza

1. Pocetno stanje 15.401
2. Neto rast/smanjenje ispravki vrijednosti -1.859
3. Zavr$no stanje 13.542

e) podatak o ukupnom iznosu kolaterala steCenog preuzimanjem i provedbom izvrSnog
postupka

Tokom 2024. godine Banka je stekla Cetiri nova kolaterala tokom procesa naplate, a Cetiri (tri
nekretnine i zemljidte) je prodala. Na dan 31.12.2024. godine, Banka ima 13 kolaterala steenih
naplatom (nekretnine i oprema) koiji su knjigovodstveno evidentirani po 1 KM.

Tabela 47. Pregled steéene imovine

Knjigovodstvena

Vrsta imovine Broj o
vrijednost
Poslovni prostor 6 6
Kuc¢a 6 6
Zemljiste
Oprema 1 1
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